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I- INTRODUCAO

A Enatur - Empresa Nacional de Turismo, ¢ uma Sociedade Anénima que tem como missio a
gestdo da cessdo de explora¢do da rede de Pousadas de Portugal a iniciativa privada, focando-se
na conservagdo, recuperac¢do e valorizagio de edificios de elevado valor histérico-cultural para
aproveitamento turistico.

Em 2003, a Enatur celebrou um contrato de cessdo de exploragdo da rede Pousadas de Portugal
com o Grupo Pestana, que passou a deter 49% do capital social da empresa, cabendo os restantes
51% ao Turismo de Portugal, I.P. O exercicio de 2025 assume particular relevancia por ser o
primeiro ano completo do mandato dos 6rgdos sociais (2024-2027), periodo este que marca a
transi¢@o entre o atual e o proximo ciclo contratual de exploragdo da rede. Nos termos previstos
na Lei, o Conselho de Administragdo da Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A, vem
submeter a apreciagdo dos Senhores Acionistas o Relatério e Contas reportado ao exercicio

econdmico de 2025.

IT - ATIVIDADE DA ENATUR EM 2025 - ASPECTOS MAIS RELEVANTES:

No exercicio de 2025, a atividade da Enatur pautou-se pelo cumprimento rigoroso das metas
estratégicas, com especial enfoque na consolidagéo financeira e na organizagdo interna.

Os eixos prioritarios incluiram:

e Sustentabilidade Financeira: Promover ativamente a redu¢do do endividamento

bancdrio, que resultou numa diminuigéo expressiva de 57,44% face ao periodo anterior.

o Fiscaliza¢io Contratual: Supervisionar a execug@o do Contrato de Cessdo de Exploragio

e respetivos Aditamentos com o Grupo Pestana Pousadas, S.A..

e Qualidade da Marca: Monitorizar os padrdes de servigo para assegurar que as "Pousadas

de Portugal" mantenham o seu posicionamento de exceléncia no setor turistico.

e Salvaguarda do Patrimoénio: Zelar pela manuten¢do e conservagdo do patrimonio

nacional e privado integrado na Rede.
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Organizac¢ao Interna e Controlo

A Enatur implementou uma mudanga estrutural na gestdo dos seus Servigos de Tecnologia de
Informagdo (TT), transitando de um modelo de outsourcing total para um modelo de gestdo quase

direta com direito de propriedade e investimento em infraestrutura propria.

Preparacio do exercicio de 2026

A atividade em 2025 focou-se igualmente em preparar a empresa para o periodo pds-cessio,
garantindo que o patrimoénio nacional seja devolvido em condi¢des adequadas.

O contrato de cessdo de exploragdo da Rede de Pousadas de Portugal com o Grupo Pestana termina
a 31 de dezembro de 2026, pelo que a Enatur reforgou os mecanismos de controlo, incluindo a
contratagdo de assessorias técnicas para preparar o langamento de um concurso internacional para

um novo contrato de cessdo de exploragdo.

A ENATUR, SA registou durante o ano de 2025, o resultado liquido positivo de €1.198.553,83.

III - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSICOES LEGAIS

1. OBJETIVOS DE GESTAO, PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Para o ano de 2025, haviam sido delineadas como metas principais:
(1) a conservacao das Pousadas da Rede;
(i1) a monitorizag@o do Contrato de Gestao com o Grupo Pestana; e

(iii)  aredug@o do passivo.

No decurso do exercicio, foram incluidos como objetivos de gestao:

(iv)  criar as condi¢des para que a empresa processe um término de contrato de explorag¢ao
da Rede de Pousadas de Portugal e lance um novo concurso internacional; e

(v) dar nova energia e relevancia a marca “Pousadas de Portugal” sem perder a sua

esséncia.
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Ainda, e relativamente ao contencioso com a IGF sobre as verbas do POSEUR, a Enatur
continuou a defender a sua posig¢ao judicialmente, sem desenvolvimentos no periodo.

No ambito do Plano de Atividades e Orgamento, o endividamento evidenciou um desvio de
€2.503.119,57. Tal deveu-se a utilizagdo de €2.000.000,00 de saldo de geréncia em 2024
(autorizada por despacho de 04/12/2024), operagio inicialmente prevista apenas para 2025.
Consequentemente, o endividamento bancario a entrada de 2025 era ja inferior ao projetado.
Durante o exercicio, somou-se a utilizagdo de mais €500.000,00 de saldo e a amortizag@o prevista
de € 1.085.006,00, resultando numa reducéo global da divida de 57,44%.

O EBITDA e o lucro liquido superaram as estimativas em €19.865,30 e¢ €168.590,25,

respetivamente.

Refira-se que a diferenga de €1.266.141,17 registada nas Disponibilidades resulta das varia¢des
ocorridas, nomeadamente da redugdo do passivo bancario, bem como do facto de o investimento
realizado ter sido substancialmente inferior ao estimado, acrescendo ainda outras varia¢des

decorrentes da atividade.

Dol
(v

s

Indicadores PAO 2025 Executado 2025 Desvio
Resultado liquido do periodo 1 029 963,58 €] 1198 553,83 € 168 590,25 €
EBITDA 4955 619,26 €| 4975 475,56 € 19 856,30 €
Resultados operacional (EBIT) 1 531 526,18 €| 1566 623,35 € 3509717 €
Volume de Negdcios 2933 091,35 €| 2977 630,57 € 44 539,22 €
Endividamento 3677 645,10 €| 1174 525,53 €| -2 503 119,57 €
Divida Financeira Liquida/EBITDA 23% -1% -25%
Disponibilidades 2514 400,14 €| 1248 258,97 €| -1266 141,17 €

A ribrica de Investimentos registou um desvio que importa relevar.

As obras de ampliagdo da Pousada de S. Filipe, em Setubal, ndo puderam ser iniciadas devido as
intervengdes a realizar nas arribas onde se encontra instalado o Forte de S. Filipe. O edificio tem
sido alvo de um complexo e longo processo de reabilitagio devido a graves problemas de
instabilidade na encosta onde o forte esta implantado. A intervengio na encosta tem sido liderada
pelo municipio que assinou um contrato com o Estado para um financiamento destinado a
requalificagdo do forte. O projeto, na ética da Enatur, prevé a ampliagdo da capacidade da pousada
para 35 quartos (originalmente tinha 16).

Por outro lado, o projeto de transformag@o do Hotel de Turismo da Guarda em Pousada conheceu

o seguinte desfecho em 2025, embora tenha sido anunciado em 2023 que o edificio integraria a
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rede Pousadas de Portugal, o Turismo de Portugal (proprietario) e a Enatur acordaram, no
decorrer do exercicio, revogar o contrato de arrendamento que havia sido celebrado pondo fim ao
projeto.

No espetro positivo de investimentos, a Enatur e a Camara Municipal da Figueira da Foz,
formalizaram em julho de 2025 um acordo que prevé a reabilitagdo e exploragido do emblematico
Complexo Piscina-Mar (conhecido como Piscina-Praia) para a cria¢gdo de uma nova unidade
hoteleira.

Estd previsto para 2026 o inicio efetivo do processo de reabilitagio do Complexo, com um
investimento inicial de cerca de 6 milhdes de euros por parte da Enatur para a recupera¢io do
espago. O contrato tem uma duragdo de 40 anos. O objetivo é transformar o complexo numa
pousada de referéncia, preservando o valor arquiteténico do local.

Este projeto surge como uma peca fundamental na estratégia de revitalizagdo da zona marginal da
Figueira da Foz e enriquece o patrimonio da Enatur para o proximo concurso internacional de

exploragdo da Rede de Pousadas de Portugal.

Total Fontes de fi i o Unid: euro
Desvio
E do | Aot :
Plano de Investimento PAO 2025 55 1 B b Endivid. Fun.d?s. PRR Outras (PAOvs |Observacdes/medidas
2025 (Receitas proprias) | do Estado comunitdrios
Executado)
Investimento a fazer nas Pousadas
daRede, conforme estabelecido | 44 00009 ¢ | 508 272,94 € 508 272,94 €|-131 727,06 €
no Contrato de Cessdo de
Exploragdo
Nio foi feito o
investimento na
Pousada de S. Filipe,
Investimento de ampliagdo da nem no Hotel de
Pousada de S. Filipe, em Setubal, Turismo da Guarda.

5/ 521,5 5 -82 747
no Hotel Turismo da Guarda e B30009,00€7] si621 33 € G213 € E2evnie Foi feito o Projeto de

nas Pousadas da Rede. Arquitetura para o
Complexo de Piscina
Mar, na Figueira da
Foz

Valor total do investimento 1470 059,00 €| 513 89447 € 562153€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € | 508 272,94 €]-956 164,53 €

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A rubrica Juros e Gastos Similares Suportados registou uma reducdo de cerca de 70%,
correspondente a €175.993,09, consequéncia da significativa diminui¢do do nivel de
endividamento verificada em 2024 e em 2025. Paralelamente, a taxa média de financiamento
também evidenciou uma redug@o em 2025, decorrente da diminuig¢@o do endividamento bancario,

a qual contribuiu para a redug¢@o dos encargos financeiros.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio de Gestio 6
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Unid: euro

2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros 75 718,11 €| 250 711,20 €| 266 050,47 €| 103 920,00 €| 95313,52 €
Encargos com Garantias Bancarias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 252,26 €
Taxa Média de Financiamento % 3,40% 4.61% 4.11% 1,21% 1,03%

(e
-

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Conforme ja referido, em 2024, o saldo de geréncia no montante de €2.000.000,00 foi afeto a

reducdo do endividamento bancario, tendo sido aplicado €1.000.000,00 na amortiza¢do de divida

de curto prazo) e €1.000.000,00 na diminuig¢do do empréstimo de médio e longo prazo contraido

junto da banca local.

Adicionalmente, em 2025, foram amortizados €1.028.335,70 relativos a divida bancéria de curto

prazo (contas correntes caucionadas) e €556.872,60 respeitantes ao empréstimo de médio e longo

prazo na banca local. Do total destas amortizagdes, encontrava-se previsto no Or¢amento para

2025 o montante de €1.085.005,64 destinado a reducgio da divida bancaria.

Em resultado destas operacdes, verificou-se uma diminuigéo global do endividamento de 57,44%,

situando-se o endividamento bancario, no final de 2025, em €1.174.525,53.

Unid: euro

Ano

2025

2024

Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio

8 000 000,00 €

8 000 000,00 €

Financiamento remunerado

1174 525,53 €

275973383 €

Novos investimentos com expressdo material em 2025 513 894,47 €
Varia¢do do Endividamento deduzido de novos investimentos com expressao -1951%
material em 2025 ’
ENDIVIDAMENTO 2024-2025
Unid.: €uros
Endividamento 2024 2025 Variac¢io Var.%
Nao corrente (médio e longo
prazo)
- Banciério 1435002,88€| 878 130,28 € -556 872,60 €| -38.81%
Sub-total 1435002,88 €| 878 130,28 € -556 872,60 €| -38.81%
Corrente (curto prazo)
- Bancario 132473095 €| 296395,25€| -1028335,70€| -77,63%
Sub-total 1324 730,95 €] 296395,25€| -1028 335,70 €| -77,63%
Total 2759 733,83 €| 1174 525,53 €] -1585208,30€| -57,44%
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4. EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Conforme Resolug@o do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de fevereiro, com a altera¢do
introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 da Abril ¢ conforme definido no Decreto-Lei n°
65-A/2011, de 17 de Maio, os valores do PMP de 2024 e de 2025 foram, em dias, os seguintes:

Variacao 25/24
PMP 2025 2024 i
Valor %
Prazo (dias) 13,3 20,4 -7,11 -35%

Importa referir que fundamentalmente a maioria dos fornecedores da Enatur sdo entidades
contratadas para a execugdo de trabalhos de construg@o civil (empreiteiros). A Empresa tem, por
norma, contratualizado com esses fornecedores prazos de pagamento de 60 dias. Contudo, € no
seguimento do acima referido, a Enatur manteve em 2025 o esfor¢o no sentido de encurtar os

prazos de pagamento em causa, tendo conseguido, em média, um prazo de 13,3 dias.

5. DILIGENCIAS TOMADAS E OS RESULTADOS OBTIDOS
No seguimento dos objetivos anteriormente delineados, a Empresa deu continuidade, onde e
quando possivel, a realizagdo dos investimentos ligados ao melhoramento e conservagdo das

Pousadas da Rede visando manter os edificios nas melhores condi¢des de funcionamento.

6. REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS E FISCAL UNICO
Na Assembleia Geral de 31 de outubro de 2024, foram nomeados os Orgdos Sociais para o

quadriénio 2024/2027.

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da Mesa da Assembleia Geral - Mandato 2024/2027 Unid: euro
Valor Brut
Mandato C Notne Valor da Senha Numero de A f:;dl;] nl(‘)l:no
(Inicio - Fim) AIES Fixado (€) Senhas Pagas * | s

2024/2027 Presidente Eng. Rui Manuel Campos de Almeida Mota 517,13 € 2 103426 €
2024/2027 Vice-Presidente  |Dr. Nuno Queiroz de Barros 32391 €] 2 647,82 €|
2024/2027 Secretario Dra. Ana Carina Marques Jardim Oliveira 25933 € 2 518,66 €
2200,74 €
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Conselho de Administracio

Composigio do C lho de Administragio - Mandato 2024/2027 :
Unid: euro
Designacio OPRLO ou Op¢iio pela Média dos tultimos 3 anos (2) | Indicagdo
Mandato CA d Identificaciio do
‘e . g Entidade .
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma . Entidade de da data da | mimero
Data Sim/Nio % Pagadora e
® (¢)] Origem autorizagio ¢| total de
(0/D)
Forma mandatos
2024/2027 _ |Presidente Anténio Paulo Martins Pereira Coelho AG 01/11/2024|Nio aplicavel |[Ndo aplicavel |Néo aplicavel |Nao aplicavel 1
” I Turismo de Portugal, TP, representado por Carlos - » sk . in e - 55 ,
- X o ’ y 202 1 [N i
2024/2027 | Vogal ndo executivo Gustavo Vieira Farrajota Cavaco. Até 04/11/2025. AG 01/11/2024|Nio aplicavel |Nao aplicavel |Néo aplicavel |Ndo aplicavel 1
Turismo de Portugal, IP, representado por
2024/2027 |Vogal ndo executivo |Catarina Manuela Paiva dos Santos Pimenta AG 01/11/2024|Nio aplicavel |Nao aplicavel |Néo aplicavel |Nao aplicavel 1
Sirgado Silva. Apds 04/11/2025.
2024/2027  |Vogal ndo executivo |Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves AG 01/11/2024|Nao aplicavel |Ndo aplicavel |Nio aplicavel [Ndo aplicavel 1
il . Grupo Pestana Pousadas, SA, representado por 4 0 I 7o i g . L
) 2 :
2024/2027 | Vogal ndo executivo Pedro Santos Silva. Até 31/01/2026. AG 01/11/2024|Ndo aplicavel |Ndo aplicavel |Nao aplicavel |Nao aplicavel 3
Grupo Pestana Pousadas, SA, representado por
2024/2027 | Vogal ndo executivo |Miguel Tomas Cabral Gongalves. Apds AG 01/11/2024|Ndo aplicavel |Nao aplicavel |Nao aplicavel |Nao aplicavel 1
01/02/2026.
2024/2027 | Vogal ndo executivo _|Luis Alberto Castanheira Lopes AG 01/11/2024|Néo aplicavel |[Ndo aplicavel |Nao aplicavel [Nio aplicavel 5

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou opgdo pela média dos Gltimos 3 anos - prevista nos n

(3) O Conselho de Admisistragdo foi nomeado na Assembleia Geral de dia 31/10/2024.

Mapa de acumulacio de fungoes

o8

8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Acumulacio de Fungdes

Membro do CA Identificacao da
Entidade Fun¢io Regime data da autorizacio
e forma

Turismo de Portugal, IP, representado por Catarina r Vogal do Conselho i

Manuela Paiva dos Santos Pimenta Sirgado Silva Tarsslo e Poagl, IP Diretivo Fluliea s

Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves Turismo de Portugal, IP g?:;sijsr doConselh Puablico AG

P P A d P P P A ;

Grupo e;sta.na ousadas, SA, representado por Pedro |Grupo Pestana Pousadas, Vapal s xeantivo Privado AG

Santos Silva. SA

Luis Alberto Castanheira Lopes (S}/r\upo Tesrans Bucuada, Vogal ndo executivo Privado AG

Em seguida apresenta-se a informag@o das renumeragdes e beneficios auferidos pelo Presidente

do Conselho de Administragdo, que é o unico Administrador executivo.

Membros do Conselho de Administragio - Mandato 2024/2027

Unid: euro
Remuneracio Anual Auferida (€)
Membro do CA P o y
S i Fixa Variavel Valor Redu(;oe's. Valo.r i Observagoes
(Nome) (1 @ Bruto Remuneratérias Final
3)=()+(2) 4 3 =03)-4
Antonio Paulo Martins Pereira Coelho |71 730,01 € 0,00 €]71 730,01 € 0,00 €| 71 730,01 €
Total 71 730,01 € 0,00 €| 71 730,01 € 0,00 €| 71 730,01 €

(1) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representa¢do (sem redugdes).

(2) Prémios de Gestdo.
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Gastos anuais do Conselho de Administra¢io com deslocacdes em servico

Unid: euro
Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servigo (€)
Membro do CA = :
(Nome) Deslocacdes | Custo com | Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico |Alojamento custo Identificar viagens (X)
Anténio Paulo Martins Pereira Coelho 11 194,82 €| 2 561,89 € 0,00 €| Congresso APAVT, FITUR 13 756,71 €
Total 11 194,82 €| 2 561,89 € 0,00 € 13 756,71 €
Fiscal Unico
Fiscal Unico - Mandato 2024/2027
Identificacio SROC/ROC Designa¢io N’ de anos | N° de anos
Mandat de funcd de funcd
4 ks Cargo ; il (.le~ N’ Registo | Forma Datado | o asoes | 6€ .l{[lc(]es
(Inicio - Fim) Nome inscri¢io CMVNE Data Pt exercidas no |exercidas na
na OROC = M Optrata grupo sociedade
BDO & Associados, SROC
Fiscal Unico |*, representada pela Dra. 29 20161384
/ * Q%% * 3**
HENT Efetivo Sandra Simdes Filipe 995 20160610 AR JouLlams 1 L
Valério**
2024/2027 Fiscal Unico |Dr. Ismael Soares deMatos | 159, |505500045| AG | 19/09/2024 14%/4%%| 14/ ¥
Suplente Taboas ***
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC ¢ ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
* BDO em fungdes desde 1 de novembro de 2011 (14 anos)
** ROC efetivo em fungdes desde 30out22 (3 anos)
*** ROC suplente em fungdes desde 1nov24 (1 ano)
Remuneragdes pagas ao Fiscal Unico em 2025 Unid: euro
Contrato de Prestacio de Servicos Servicos Adicionais
Nome ROC/FU Valor Anual x E . |Valor Anual| Identificacao
Identificacio do Servico .
€ € do Servico
BDO & Associados, SROC,
representada pela Dra. Sandra Simdes | 10 960,00 € - 0,00 € -
Filipe Valério
Dr. Ismael Soares de Matos Taboas * | Nao aplicavel Nao aplicavel IN@o aplicavel Nao aplicavel

* O Fiscal Unico Suplente, ndo exerce fungdes.

7. APLICACAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO GESTOR

PUBLICO

a) Cartoes de crédito

No ano de 2025 foram feitos pagamentos com cartdo de crédito, pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, no montante de €2.150,00. Estes pagamentos foram feitos no

ambito da atividade da Empresa.

b) Despesas de representacio pessoal

Nao existiu qualquer reembolso a Administragdo de despesas com caracter de despesa de

representagdo pessoal.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatério de Gestio
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¢) Despesas associadas a comunicag¢des
Os gastos com comunicagdes moveis do Presidente do Conselho de Administragao,
foram os seguintes:

Unid: euro
Gastos com Comunicac¢des(€
Membro do CA Plafond M 1 il
afond Mensa =
(Nome) ; Valor Anual Observagdes
Definido
Anténio Paulo Martins Pereira Coelho Nio aplicavel 150,86 €
150,86 €
Unid: euro
Encargos com Viaturas
. - Gt Gasto | Prestacdes
RSR— Vistura | Celebraciode | 1T 9% |\iodatidade| Ano | Amo | 2°T®| snmal |Contratuais
(Nome) ) referéncia p Renda
atribuida contrato 4 (¢)] Inicio Termo com Remanesce
da viatura Mensal
Rendas ntes
N

(1) aquisicio; ALD; Leasing ou outra

8.  DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Nio se realizaram despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. PLANO PARA A IGUALDADE

O quadro de pessoal da Enatur € de 4 pessoas, das quais 75% (3) sdo do sexo feminino.

10. ELABORACAO E DIVULGACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCO DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

O Pano de Gestdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes conexas foi aprovado em 28 de novembro

de 2017 e encontra-se divulgado no site da Enatur.

11. CONTRATACAO PUBLICA
Em matéria de contratagéo, a Enatur aplica o Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo

Decreto-Lei n® 18/2008 de 29 de janeiro e subsequentes altera¢des.

12.  SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A empresa ndo aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas.

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatério de Gestdo 19
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13.  EFICIENCIA OPERACIONAL E EVOLUCAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

A Enatur apresenta em 2025 um EBITDA de €4.975.475,56, ou seja, 9 mil euros acima do valor
registado no ano anterior, apesar do aumento dos FSE registados no ano.

A rubrica de FSE, responsavel pelo menor aumento do EBITDA, registou um acréscimo de
€102.753,65 relativamente ao ano anterior, pelos seguintes motivos:

e a Enatur ter tomado posse do imével onde funcionava a antiga Pousada de Sta. Luzia, em
Elvas, que implicou custos a nivel de vigilancia e seguranga no montante de €38.905,01 e
de manutengéo e de eletricidade, anteriormente néo suportados pela empresa;

e a preparagio dos concursos publicos no ambito das auditorias necessarias para
fundamentar o futuro programa de concurso e caderno de encargos do novo contrato de
cessdo de explorag@o da rede de Pousadas de Portugal, que também acarretou um reforgo
no apoio juridico a empresa, refletindo um custo acrescido de cerca de €32.000,00;

e a rescisdo do contrato de remting da viatura da Enatur, por esta estar no limite de
quilémetros estabelecido, pois a continuagdo da utilizagdo da viatura implicaria o
pagamento de quilometragem extra a pregos tdo elevados que foi preferivel o término
contratual - o custo da rescisdo foi de €11.343,74.

e a alteracdo do sistema de tecnologias de informag@o, implicou uma sobreposigdo
temporaria de servigos com pagamento de contratos entdo existentes e 0os novos durante o
periodo de transigdo de sistemas.

e foram contratados servicos de digitaliza¢do documental com custos na ordem de
€17.600,00;

e as rubricas de deslocagdes e estadias, de combustivel e de portagens e estacionamentos
aumentaram cerca €11.000,00 devido aos factos da politica mais interventiva quer a nivel
de representacdo da Enatur / Pousadas de Portugal, nacional e internacionalmente, quer a

nivel de visitas as unidades da rede do Presidente do Conselho de Administragéo.

Em rela¢@o ao ano 2023, como importa evidenciar, o acréscimo do EBITDA foi de 7,14%.
O volume de negocios regista essencialmente o valor das rendas devidas pela Cessionaria no
ambito do Contrato de Cessao de Exploragdo. O acréscimo de 3,56% registado é maioritariamente

justificado pela aplicagio do coeficiente de atualiza¢do das rendas, no percentual de 2,16%.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio de Gestao 12
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: |
5 2025/2024 2025/2023
EFICIENCIA OPERACIONAL 2025 Exec. 2025 Orsg. 2024 Exec. 2023 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(0) EBITDA 4975 475,56 €]4 955 619,26 €] 4 966 415,16 € | 4 643 725,78 €| 9 060,40 € 0,18% 331749,78 € 7,14%
(1) CMVMC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 €
(2) FSE 369 518,11 € | 31537037 € | 266 764,46 € | 249 142,75 € | 102 753.65 € 38.52% 12037536 € | 48.32%
(3) Gastos com o pessoal 253 898,61 € | 246 378,22 € | 256454,53 € | 238765,05€ | -255592¢€ -1,00% 15 133,56 € 6,34%
i Gastos relativos aos orgdos sociais” 91 480,15€ | 89023,26€ | 8883145€ | 83907,69€ | 2648,70€ 2,98% 7572,46€ | 9,02%
ii. Efeito do cumprimento de disposicdes legais® 162 418,46 € | 157 354,96 € | 167 623,08 € | 154 857,36 € | -5204,62€ -3,10% 7561,10 € 4,88%
iii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento (Despachos ) .
o 0,00 € 0,00 €
de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF)
iv. Valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatorias” 0,00€ 0,00 €
v. Efeito do Absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas .
0,00 € 0,00 €

por rescisdo (exceto por mutuo acordo)”*
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i. a v 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais e/ou de

e 5 0,00 € 0,00 €
imposi¢des legais

(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia
operacional= (1)+(2)+(3)-(5)

623 416,72 € | 561 748,59 € | 523 218,99 € | 487 907,80 € | 100 197,73 € 19,15% 135508,92€ | 27,77%

(7) Volume de negécios (VN) 2977 630,57 €[2 933 091,35 €[ 2 875 163,44 € |2 703 278,26 €| 102 467,13 € 3,56% 27435231€| 10,15%
Subsidios a exploragdo 0,00 € 0.00 €
Indemnizagdes Compensatdrias 0,00 € 0,00 €

(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais e/ou de

. i L8y 0,00 € 0,00 €
imnpsicdes leoais
(9) Volume de negocios para efeitos do apuramento da eficiéncia

operacional (7+8)

297763057 €]2933 091,35 €| 2875 163,44 € (2703 278,26 €| 102 467.13 € 3.56% 27435231 €| 10.15%

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 20.94% 19.15% 18.20% 18.05% 2.74€ 15.05% 0.03 € 0.16%
i. Gastos com Deslocagdes ¢ Alojamento 13 756,71 € 6 290,00 € 271416 € 1400,20 € 11 042,55 € | 406,85% 12 356,51 € | 882,48%
ii. Gastos com Ajudas de custo 0,00 € 0,00 €

iii. Gastos associados 2 frota automével” 27 821,39 €| 13 962,20 € 14 011,25 € 10 558,82 € 13 810,14 € 98,56% 17 262,57 € | 163,49%
iv. Encar.gos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e 0.00 € 0.00 €

consultoria

e S (D) F (i) * (v : S

(L1) Total dos, gastos (1) * () /(1) + (), ofr, alinea€) n.”4 41578,10€ | 2025220 € | 1672541 € | 11959.02€ | 24852.69€ | 148.59% | 29619.08€ | 247.67%
artigo 133.° do DLEO 2023

N.° de viaturas | 1 1 1 0,00 0.00 0,00 0.00

a) Conforme disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 133.° do DLEO 2023. Relativamente aos valores a registar na alinea v., os valores do absentismo devem ter sinal negativo

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica) e os impactos por imposicdes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 133.° do DLEO
2023. bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados. Se outros rendimentos concorrerem para o VN, para além
das vendas e Servicos Prestados, 0os mesmos devem ser claramente identificados e justificados

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizag3es. inspegdes. seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade. manutengio. reparagio, pneumaticos, taxas e impostos

14. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL

Em termos de nimero dos recursos humanos, ndo se registaram alteragdes de 2024 para 2025. Os
custos com o pessoal foram atualizados com base o Decreto-Lei n® 1/2025, de 16 de janeiro, que
promoveu a atualiza¢do salarial do valor remuneratério da administragdo publica. Apesar destas
atualizagdes, o valor registado nesta rubrica registou um decréscimo de €2.555,92, pela

contabilizagdo em 2024 reflete do acerto de contas pela saida do anterior PCA.

2025 Exec. 2025 Orsg. 2024 Exec. s

A Absol. Var. %
N.° Orgdos Sociais (OS) 1 1 1 0 0,00%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 1 | 1 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3 3 3 0 0,00%
TOTAL 5 5 5 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 4 4 4 0 0,00%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) | 253 898,61 € | 246 378,20 € | 256 454,53 € | -2 555,92 € -1,00%

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio de Gestdo 13
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PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

No exercicio de 2025, a Entidade esta dispensada do cumprimento do Principio da Unidade de

Tesouraria do Estado (UTE) durante um periodo de dois anos (2024 e 2025), atribuido pela

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), através do oficio n® SGC-n° 36, de

21 de Margo de 2024.

. 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
Banco Comercial Portugués, SA 1 492 433,65 € 1 072 081,96 € 1272 116,81 € 456 544,65 €
Banco Santander Totta, SA 228 677,41 € 15'985;15 € 12 635,01 € 7271.,57 €
Caixa Geral de Depdsitos, SA 14 818,02 € 64 493,95 € 21 557,96 € 31 623,33 €
Total 1 735 929,08 € 1 152 561,06 € 1306 309,78 € 495 439,55 €
Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* - Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicag¢des financeiras,

acrescentando as linhas necessarias.

** - Identificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca

Comercial.
1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
IGCP € € € €
Disponibilidades 244 046,48 € 244 046,48 € 244 046,48 € 752 319,42 €
Aplicacdes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 244 046,48 € 244 046,48 € 244 046,48 € 752 319,42 €
16. RECOMENDAC@ES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE AUDITORIAS

CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULIMOS TRES ANOS

N3ao houve auditorias relativas aos anos em causa.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio de Gestdo
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17. INFORMACAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

Informacéo reportada a 31 de Dezembro:

Divulgacao

Informacio a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A.

Atualizacido

Estatutos S
Caracteriza¢do da Empresa
Funcdo de tutela e acionista
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais
- Identificagdo dos 6rgdos sociais
- Estatuto Remuneratorio Fixado
- Divulgac@o das remuneragdes auferidas pelos Orggos Sociais
- Identificacdo das fungdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administracdo
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgiios
Sociais
Esfor¢o Financeiro Publico
Ficha Sintese
Informacdo Financeira histdrica e atual
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas
- Outras transagdes
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdémico
Social
Ambiental
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo
- Codigo de ética

v Linnnwnin
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18.

(a)Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Cumprimento das Orientagdes Legais (COL)

Cumprimento das Orientacdes

1 Execugdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO
Investimento
Resultados
Nivel de endividamento...
Execucdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Autorizagdes Concedidas
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais
3 Recursos humanos e Massa Salarial

Idicagdo da evolugdo dos RH

Identificacdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se

aplicdvel)
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume)

Cumprimento

S/N/N.A.

o Gl noe v in 2 I

4 Plano de Investimentos
5 Contratualizagdo de Servigo Publico N.A.
Indicadores, metas e execucdo N.A.
Compensagdes recebidas N.A.
6 Gestdo do Risco Financeiro §i
7 Limites de Crescimento do Endividamento S
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado S
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial $
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicével) 8
9 PMP a fornecedores e arrears
Evolugdo do PMP S
Pagamentos em atraso N.A.
10 Estatuto do Gestor Publico
Objetivos de gestio®
Ndo utilizacdo de cartdo de crédito N
NZo reembolso de despesas de representacdo pessoal N.A.
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes N.A.
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo N.A.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais N.A.
11 Contratagdo Publica
Aplicacdo das Normas de contrata¢do publica pela empresa S
Aplicagdo das normas de contratagdo plblica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 Informagdo Complementar
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendagdes do acionista na Ultima aprovacio de NA
contas
Recomendagdo ...
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na Gltima CLC N.A.
Reserva ... N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas®
Recomendacgdo 1 N.A.
Recomendacdo 2... N.A.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade NA.
(CSRD).
Bt oo §

(b) Deverdo serindicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

Indicar Pag.
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ARTIGO 35° DO CODIGO DAS SOCIEDADES

A Enatur cumpre o disposto no artigo referido.

IV - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Em fevereiro de 2026, a Enatur langou trés concursos publicos estratégicos para assegurar a

continuidade da sua missdo, com destaque para as assessorias especializadas:

e Assessoria Economico-financeira (Anuancio n.® 3571/2026): Procedimento para a
prestagdo de servigos de assessoria econdmico-financeira no ambito do Contrato de
Cessio de Exploracio da Rede de Pousadas de Portugal — o prego base ¢ de 345.000,00
EUR.

o Assessoria Juridica (Anuncio n.° 3577/2026): Procedimento para a prestacdo de
assessoria Juridica no Ambito do Contrato de Cessdo de Exploragio da Rede de Pousadas

de Portugal - com um preco base de 250.000,00 EUR.

o Assessoria Técnica de Engenharia Civil (Aniincio n.® 3576/2026): Procedimento para a
prestacdo de assessoria Técnica de Engenharia Civil no Ambito do Contrato de Cessdo de

Exploragdo da Rede de Pousadas de Portugal - com um prego base de 290.000,00 EUR.

Estes antincios foram publicados no Diario da Republica Eletronico (DRE) no dia 13 de fevereiro

de 2026.

V - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O valor dos Resultados de 2025 esta, entre outras razdes, diretamente relacionado com as decisdes

que foram tomadas e que atras foram explanadas.

Assim, o Conselho de Administrag@o propde que o Resultado Liquido do Exercicio, positivo, no
valor de €1.198.553,83, seja canalizado para:

- Reserve Legal .o vvssicinsmnun €59.927,70

. Resultados Transitados.........€1.138.626,13

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio de Gestdo 17
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VI-PERSPETIVAS PARA 2026

Para 2026, as perspetivas para o turismo em Portugal apontam para a continuidade de um ciclo de
crescimento em valor, com foco na sustentabilidade e na qualificagdo da oferta, no ambito da
Estratégia Turismo 2035.

O setor entra em 2026 ap6és um ano recorde, tendo registado 32,5 milhdes de hdspedes em 2025
(um aumento de 3% face a 2024). Previsdes indicam que o setor podera crescer entre 5% e 6%
em 2026. O Turismo de Portugal prevé um aumento de 12% no seu orgamento para 2026,

destinado a apoiar os novos eixos estratégicos e a promogao internacional.

Atentas as perspetivas, cabe a Enatur:
e Continuar a promover ativamente a sustentabilidade financeira.

e Manter a supervisdo da execugdo do Contrato de Cessdo de Exploragdo e respetivos
Aditamentos em vigor, monitorizando os padrdes de servigo para assegurar que as
"Pousadas de Portugal" melhorem o seu posicionamento no setor turistico.

e Manter a promogio da qualidade da Marca que apoie o langamento do novo concurso de
exploragdo da rede.

e Zelar pela manuteng@o e conservagdo do patrimoénio nacional e privado integrado na Rede.

A Enatur prevé langar um novo concurso internacional para a explora¢do da Rede de Pousadas de

Portugal e negociar os termos desse novo contrato de exploragéo da Rede de Pousadas de Portugal.

VII - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administrag@o, gostaria de agradecer a todos os colaboradores da Enatur,
funciondrios e terceirizados, a dedicag@o e o esfor¢o que colocaram ao servigo da empresa. O nosso
agradecimento também ao Fiscal Unico pela forma critica, porém cooperante e construtiva, com
que exerceu as suas competéncias. Por ultimo, aos nossos acionistas, que merecem toda a
dedicagdo e empenho que o Conselho de Administragdo deve colocar na condug@o dos destinos da

Enatur, dedicamos igualmente uma palavra de apreco pela confianga que depositam em nos.
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Lisboa, 12 de margo de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antoénio Paulo Martins Pereira Coelho
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Catarina Manuela Paiva dos Santos Pimenta Sirgado da Silva

(Vogal)

O N ) Live,

Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves
(Vogal)

Luis Alberto Castanheira Lopes
(Vogal)

Micuel Tomas Cabral Goncalves

(Vogal)
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A - Fundamentos do voto desfavoravel

| - Elvas

Neste momento nadoc existe a Pousada de Elvas mas, apenas, o edificio onde
funcionou o estabelecimento Pousada de Santa Luzia, em Elvas, e tal acontece
porque o dito edificio foi devolvido a ENATUR ha mais de uma década.

Mesmo considerando a Recomendagdo da Assembleia da Republica, o facto de
nenhuma entidade, designadamente a ENATUR, ter diligenciado junto da Cessionaria
a hipotese de voltar a instalar uma Pousada no edificio aconselha que o Relatério nédo
indique a possibilidade de retoma do funcionamento de uma Pousada naquele local.

Il - Compensacdo a GPP relativa ao reembolso de financiamento - Serra da Estrela

A ENATUR reconheceu a GPP o direito a compensagdo de 58 anos quanto ao
reembolso de financiamento da Pousada da Serra da Estrela, a incluir no limite de 5
anos que considera estar previsto no CCE, condicionada a perda pela ENATUR do
processo judicial instaurado contra o Estado, porquanto em caso de vencimento
receberia a verba peticionada e nada teria a compensar a GPP quanto a tal matéria.

Por via disso, os Relatérios e Contas de 2021desta Empresa (paginas 5, 6 e 7), de
2022 (paginas 4, 5, 6 e 7) e de 2023 (paginas 6, 7 e 8) assim como o Relatério de
2024, numa versdo minimalista (pagina 16) referem-se ao assunto.

Neste contexto, a ENATUR enviou em 16 de Dezembro de 2021 uma carta 8 GPP a
confirmar que a compensacdo seria incluida no maximo de 5 anos e que fora criado
um periodo de salvaguarda sobre a matéria, quando faltassem 18 meses para o termo
da vigéncia garantida do CCE. Como a vigéncia definitivamente atribuida ocorreria em
31 de Dezembro de 2026, o periodo de salvaguarda iniciou-se em 1 de Julho de 2025

Assim, os Relatorios da ENATUR anteriores a 2025 poderiam assumir o termo do CCE
em 31 de Dezembro de 2026 com possibilidade da sua extensado até 31 de Dezembro
de 2028 mas vigorando o periodo de salvaguarda em 1 de Julho de 2025, em Margo
de 2026 ja nao é possivel dizer que o contrato termina em 31 de Dezembro de 2026.

Deste modo, o Relatdrio de 2025 faz o contrario do que devia: nao refere nada sobre o
reembolso, o processo em Tribunal, o direito reconhecido a Cessionaria e o periodo de
salvaguarda e refere expressamente que o CCE termina em 31 de Dezembro de 2026.

B - Concluséo

Consequentemente, porque, por um lado, o documento ndo adopta as solugdes
constantes dos textos anteriores e ndo observa os direitos que a ENATUR ja
reconheceu a Cessionaria e, por outro, indica uma data de cessagao do contrato que
néo esta correcta, considero dever votar contra o Relatério do Exercicio de 2025.
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1. Sintese

O presente relatério diz respeito ao ano de 2025 que em matéria de “Boas Praticas de Governo

Societéario”, ndo registou alteragdes em relagdo aos anos anteriores.

CAPITULO II do RISPE — Praticas de bom governo

sim

N/A

apresentou plano de atividades e orgamento para 2025 adequado aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis

Artigo 43.°

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento
para 2025

Artigo 44.°

divulgou informagédo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,
execugdo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatorios trimestrais de
execugdo orgamental com relatdrio do 6rgéo de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos 6rgéos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que ¢
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado
a prevenc¢do da corrupgdo, de 2025

Artigo 47.°

adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe
esteja confiada

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragdo e que os
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a obrigagao de
comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragdo, ao érgdo de
fiscalizag@o e a Inspegdo-Geral de Finangas

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para que toda a informagéo
a divulgar possa constar do sitio na infernet da Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que ¢ aferido constar do relatorio
anual de praticas de governo societario informag@o atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo II do RJSPE (boas praticas de governagao)

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio do Governo Societario
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II. Missdo, Objetivos e Politica da Empresa
- Misséo
1. A Sociedade tem por Missdo a concessdo a iniciativa privada e a supervisdo da exploragdo dos
estabelecimentos hoteleiros da Rede Pousadas de Portugal, tal como definidas na legislagio aplicavel,
bem como:
1.1 — A conservagio e recuperagdo de monumentos e outros edificios de valor histdrico-cultural
com vista ao seu aproveitamento turistico, desde que integrados ou para integrag¢iio na referida
Rede;
1.2 — A prospegdo e recomendag@o para aproveitamento turistico no contexto da Rede de
Pousadas de Portugal de espacos disponiveis pertencentes ao Estado.
2. Acessoriamente, a Sociedade podera assumir a explorag@o direta dos estabelecimentos hoteleiros
da Rede de Pousadas de Portugal, desde que a titulo transitorio por efeito da cessagio, ainda que
extemporanea, da cessdo de exploragdo e até que nova cessdo seja adjudicada no ambito da
prossecucdo do objeto principal.
3. A Sociedade poderd ainda participar em consorcios ou agrupamentos complementares de
Empresas, bem como em sociedades de objeto diferente do seu, desde que de responsabilidade

limitada.

Politicas e Orientacdes Estratégicas

A Enatur adota politicas de gestdo focadas na obten¢do de resultados de exceléncia e no
cumprimento rigoroso da sua missdo. O Conselho de Administra¢do reafirma o seu compromisso

com uma governagio ética e padrdes de elevada responsabilidade, destacando-se:

1. Rigor Profissional: Adog¢ao de padroes elevados de desempenho e conduta.

2. Cultura Colaborativa: Envolvimento direto dos colaboradores na evolu¢do da atividade

empresarial.

3. Transparéncia e Legalidade: Estrita observancia da lei, dos Estatutos e da clareza

institucional.

4. Eficiéncia Contratual: Foco no cumprimento das obrigagdes do Contrato de Cessdo de

Exploragao.

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatério do Governo Societéario 4
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Objetivos Estratégicos e Financeiros

Para o ciclo de atuagdo corrente, € em alinhamento com as diretrizes da Assembleia Geral, a Enatur
foca-se nos seguintes eixos prioritarios:
o Sustentabilidade Financeira: Promover ativamente a redu¢do do endividamento

bancario, visando o equilibrio das contas.

o Fiscalizacdo Contratual: Supervisionar a execugdo do Contrato de Cessdo de Exploragdo e

respetivos Aditamentos com o Grupo Pestana Pousadas, S.A.

¢ Qualidade da Marca: Monitorizar os padrdes de servigo para assegurar que as '"Pousadas

de Portugal" mantenham o seu posicionamento de exceléncia no setor turistico.

e Salvaguarda do Patrimoénio: Zelar pela manutenc@o e conservagdo do patrimoénio nacional

e privado integrado na Rede de Pousadas.

e Monitoriza¢io da Internacionalizacdo: Acompanhar o cumprimento da estratégia de

expansdo internacional da marca, conforme definido nos acordos contratuais.

Na Assembleia Geral de 31 de outubro de 2024, foram nomeados os Orgdos Sociais para o Mandato

de 2024/2027. Nao foram definidas novas Orientagdes Estratégicas Especificas para este quadriénio.

III.  Estrutura de Capital

1 — Estrutura de Capital

O capital social integralmente subscrito e realizado, ¢ de 8.000.000 euros (oito milhdes de euros).

O capital social € representado por 1.600.000 agdes com o valor nominal de 5.00 Euros (cinco euros)
cada uma e representadas por titulos de 1, 10, 50, 100 e 5000 ou mais agdes.

Os detentores do capital s@o o Instituto de Turismo de Portugal, I.P., com 51% de capital ¢ o Grupo
Pestana Pousadas, SA, com 49% do capital.

2 —No Acordo Parassocial celebrado entre a Grupo Pestana Pousadas-Investimentos Turisticos, S.A.,
o Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo, atualmente Turismo de Portugal, I.P. e a Républica
Portuguesa, através da Dire¢do Geral do Tesouro, o Turismo de Portugal, I.P., em 8 de agosto de
2003, € referido o seguinte: “ Durante o prazo de vigéncia deste Acordo a Sociedade obriga-se a ndo
oferecer, vender, ou por qualquer outra forma prometer ou transferir, no todo ou em parte, a sua

participagdo na Sociedade, a terceiras pessoas”.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio do Governo Societario 5
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3 — Existe um Acordo Parassocial na Empresa.

IV.  Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

1 - A Enatur tem as seguintes participagdes financeiras:

Entidades Participadas Pup e
Valor
Denominacao Nomm'al %
subscrito
Taipas Turitermas - Cooperativa de Interesse
Ptblico de Responsabilidade Limitada brans & 026
CIPRL - REGIE Z A Qﬁcma Centro de Artes 750,00 € 0.63
¢ Mesteres de Guimaraes
Cmc?gétur - Empreendimentos Cinegético- 2 500,00 € 1,89
Turisticos SA

2 - Néo existiu em 2025 qualquer aquisi¢do ou alienagdo de participagdes sociais, ou a participa¢do

em atividades de natureza associativa ou fundacional.

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A Sociedade adota a forma de sociedade andénima.

A Sociedade tem como 6rgéos sociais a Assembleia geral, o Conselho de Administra¢do e o Fiscal

Unico.

Os membros dos 6rgéos sociais exercem as suas fungdes por periodos de quatro anos, renovaveis e

consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fung¢des

até a eleicdo de quem deva substitui-los.

A administragdo da sociedade competira a um Conselho de Administragdo composto por trés ou cinco

membros, um dos quais sera designado Presidente, por deliberagdo da Assembleia Geral.

Os atuais Orgdos Sociais foram nomeados na Assembleia-Geral de 31 de Outubro de 2024.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio do Governo Societario
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B. Assembleia Geral

Assembleia Geral
Mandato Designac¢io
A Cargo Nome )
(Inicio-Fim) Forma Data
. Eng. Rui Manuel Campos de
2024/2027 Presidente | & o VA o AG  |31/10/2024
Almeida Mota
2024/2027 Vice-Presidente | Dr. Nuno Queiroz de Barros AG 31/10/2024
: Dra. Ana Carina Marques
2024/2027 Secretario . . q AG 31/10/2024
Jardim Oliveira
Legenda:(l‘)Resoluqéo (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE)/ Despacho (D)
@ Administracio e Supervisiao
Mandato Designacio Remuneracio
C N
(Inicio-Fim) a ome Forma " Data e (0/D)
pagadora)
20242027 | Presidente |- Antonio Paulo Martins Pereira | 1 31102004 |Enatur, SA| O
Coelho
Turismo de Portugal, IP,
2004/2027 Vogal r.1a0 representa('io‘ por Dr..Carlos AG 31/10/2024 i )
executivo Gustavo Vieira Farrajota Cavaco.
Até 04/11/2025.
Turismo de Portugal, IP,
2024/2027 Vogal r.lao representad9 por Dra. Catarl.na AG 31/10/2024 i 1
executivo Manuela Paiva dos Santos Pimenta
Sirgado Silva. Apos 04/11/2025.
2024/2027 Vogal r}ao Dr. Nuno Miguel Ribeiro da Silva AG 31/10/2024 i i
executivo Alves
Vogal nio Grupo Pestana Pousadas, SA,
2024/2027 exegcutivo representado por Dr. Pedro AG 31/10/2024 - -
Santos Silva. Até 31/01/2026.
Grupo Pestana Pousadas, SA,
2024/2027 Vogal r.1ao repre’sentado por Dr. Miguel , AG 31/10/2024 i i
executivo Tomés Cabral Gongalves. Apds
31/01/2026.
2024/2027 Vogal r.1ao Dr. Luis Alberto Castanheira AG 31/10/2024 ) :
executivo Lopes

Legenda: (1) Resolug@o (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE)
(2) O/D - Origem / Destino

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio do Governo Societario
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I. Competéncias do Conselho de Administracio

1. Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre qualquer assunto de administragdo da
sociedade, salvo quando de outro modo aqui se dispuser.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero trés, as deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo
tomadas por maioria simples dos votos dos Administradores presentes ou representados por carta ou
telefax por eles assinado dirigido ao Conselho de Administragdo com referéncia a reunifio em causa.
3. As deliberagdes do Conselho de Administragéo relativamente as matérias a seguir identificadas
carecem de maioria qualificada de dois ter¢os ou quatro quintos do total de membros que compdem
o Conselho de Administragdo, consoante a composigdo deste seja de trés ou de cinco membros:

a) Alienag@0 ou oneragéo de imoveis;

b) Qualquer espécie de garantia a prestar pela sociedade em beneficio de terceiros, ou a assungio
pela sociedade de obrigacdes de terceiros;

c) Destituicdo dos auditores da sociedade;

d) Qualquer alteragdo significativa na pratica contabilistica ou nos critérios de elaboragio dos
relatorios e contas da sociedade;

e) Aquisi¢do de quaisquer agdes em outras sociedades, quer por subscrigdo, quer por
transferéncia, ou aquisigdo de quaisquer ativos de outra pessoa singular ou coletiva;

f) Qualquer aumento de capital social a deliberar pelo Conselho de Administrag@o, e a aprovagio
de qualquer proposta para alteragdo do contrato da sociedade, incluindo nomeadamente, aumento ou
reducdo do capital social, fusio, cisdo, transformagdo, dissolugo ou liquidagéo;

2) Designagdo da comissdo executiva ou dos Administradores-delegados, e a respetiva
delegacio especificada de poderes;

h) Contratacdo do Diretor-geral e do Diretor administrativo e financeiro.

4. Os atos referidos nas alineas (a) e (¢) do niimero trés carecem de deliberac@o prévia da Assembleia-
geral quando envolvem valores superiores a vinte por cento do capital social.

Para além de outras matérias cuja competéncia lhe seja atribuida pela lei ou pelos Estatutos, carece
de autorizagdo prévia do Turismo de Portugal, IP, a tomar sob a forma de deliberagdo da Assembleia-
Geral:

a) A prestagdo de garantias em beneficio de outra entidade;

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatério do Governo Societario 8
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b) A celebragdo de todo e qualquer ato ou negdcio juridico do qual resultem para a empresa
responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o or¢amento anual ou que néo
decorram do plano de investimentos aprovado.

Pelo facto de a Empresa ter, atualmente, apenas um Administrador Executivo, a autorizagdo da
realiza¢do de despesas no &mbito da prossecugéo da sua atividade, ¢ efetuada em sede de Conselho
de Administragdo, quando as mesmas ndo estdo relacionadas com a gestdo corrente da Sociedade,

caso em que o Administrador Executivo tem competéncia para a respetiva autorizagao.

5. Elementos Curriculares dos Orgéos Sociais

Assembleia Geral:

Presidente
Rui Manuel Campos de Almeida Mota
Data de Nascimento: 18 de Janeiro de 1947

Formagdo Académica

- Curso Liceal feito no Colégio Militar, de 1957 a 1964.
- Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, especialidade de Telecomunicagdes e Eletronica, pelo
Instituto Superior Técnico, com a classificagdo final de 14 valores.

Atividade Académica

De 1973 a 1985 foi assistente do Nucleo de Métodos Matematicos do Instituto Superior de Economia,
em Lisboa, tendo lecionado as aulas tedrico-praticas dos dois primeiros anos daquele Instituto.

Atividade Profissional

Desde 2003 foi Presidente do Conselho de Administragdo da ENATUR - Empresa Nacional de
Turismo, SA, cargo que deixou em 01 de Novembro de 2024;

Desde 2003 foi Presidente da Mesa da Assembleia-geral da AHRESP (Associagdo Hotelaria,
Restauragdo e Similares de Portugal), cargo que deixou em 01 de Novembro de 2024;

Desde 2019 ¢ Presidente da Mesa da Assembleia-geral da ARPTA (Agéncia Regional de Promogéao
Turistica do Alentejo), cargo que deixou em 31 de Margo de 2025;

Desde 2023 é Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da Taipas Turitermas (Cooperativa de
Turismo de Interesse Publico), cargo que deixou em 01 de Novembro de 2024.

Outras Atividades

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatério do Governo Societario 9
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Em 2017 foi membro do Juri de um concurso para Professor Adjunto na 4rea de Hotelaria e
Restaurag@o do Instituto Politécnico do Porto;

Entre 2009 e 2015 foi Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da CTP (Confederagdo do
Turismo Portugués);

Em 2002 e -2003 foi administrador da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA.

Entre 2001 ¢ 2007 foi Presidente da Mesa da Assembleia Geral do CEIIA (Centro para a Exceléncia
e Inovagdo na Industria Automovel).

Em 2000 e 2001 foi Presidente do Conselho de Administragdo da EMPORDEF - Empresa Portuguesa
de Defesa (SGPS), SA.

Entre 1990 e 2000 foi Administrador Executivo da COFAPEUROPA - Industria de Componentes
para Automoveis, SA (agora Mahle, SA).

Entre 1993 ¢ 2003 foi Presidente e Vice-Presidente do Conselho Diretor da AFIA (Associagdo de
Fabricantes para a Induastria Automdvel).

Entre 1985 ¢ 1987 foi membro da Comissdo Executiva do NAT (Nucleo para a Atividade de
Transportes), que funciona no ambito da AIP.

Entre 1986 ¢ 1988 foi membro da Comissdo Sectorial de Transportes Terrestres, organizagdo que
funciona no ambito dos organismos civis da NATO.

Entre 1986 e 1989 foi assessor, para as areas rodoviaria e ferroviaria, do Comité Consultivo dos
Transportes, que funciona no ambito da DG VII (Transportes), da UE.

Vice-Presidente

Nuno Moreira de Almeida Queiroz de Barros
Data de nascimento: 22.08.1965, Lisboa

Habilitagdes académicas

Licenciado em Direito pela Universidade Catélica (1988)
Pés-graduado em Estudos Europeus pela Universidade Catdlica (1989)

Experiéncia Profissional

Docente universitario (até 1996)

Advogado (até 2003)

Membro do Gabinete Juridico do Fundo de Turismo (1990)

Coordenador do Gabinete Juridico do Fundo de Turismo desde (1995)

Diretor Coordenador da Diregéo Juridica do Turismo de Portugal, IP (2007 até a presente data)
Presidente, Vice-Presidente e Secretario de Mesas das Assembleias Gerais de diversas sociedades
comerciais (desde o final dos anos 90 até e a presente data).

Secretario
Ana Carina Marques Jardim Oliveira

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 - Relatério do Governo Societario 10
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Formac¢ao Académica

2024 — Curso Intensivo O Regime Juridico dos Novos Fundos Comunitarios pelo Instituto Europeu
da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

2024 — Curso Intensivo sobre O Cédigo do Procedimento Administrativo pelo Instituto da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa.

2023 — Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho pelo ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa.

2019 — Curso de Especializagdo Pds-Graduada em Direito Administrativo, no ambito do Mestrado
em Direito e Ciéncia Juridica, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

2012 — Curso de Especializagdo Pos-Graduada em Concorréncia e Regulag@o, no ambito do Mestrado
Cientifico em Ciéncias Juridico-Econdmicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

2011 — Pos-Graduag@o em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica
Portuguesa.

2010 — Diploma no ambito do LLM International Business Law pela Law School of Tilburg
University, com as disciplinas de (i) Comparative Corporate Governance; (ii) International Business
Law I; (iii) International Company Law.

2006 — Curso de Especializagdo em Ciéncias Juridico-Administrativas pelo Instituto de Ciéncias
Juridico Politicas da FDUL, com a realizag@o dos seguintes modulos: (i) Contencioso Administrativo;
(ii) Direito Administrativo da Economia; (iii) Direito Administrativo Europeu; e (iv) Procedimento
Administrativo.

2004 — Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional

De | de janeiro de 2024 até a presente data - Diretora do Departamento de Assessoria Juridica da
Dire¢ao Juridica do Instituto do Turismo de Portugal, I.P.

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades:

- Coordenagdo da assessoria juridica com especial incidéncia no direito administrativo e empresarial.
- Coordenag@o e gestdo dos processos de natureza contenciosa do Instituto.

- Analise e acompanhamento de impugnagdes administrativas.

- Elaboragio de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos.

- Elaboracéao de projetos de regulamentos.

- Gestdo e acompanhamento de matérias no dominio da protec¢do de dados pessoais.

De novembro de 2022 até 31 de dezembro de 2023 — Chefe de Equipa Multidisciplinar para a
Simplificacdo de Processos na Diregé@o Juridica do Instituto do Turismo de Portugal, 1.P.

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades:
- Gestdo e acompanhamento do trabalho de assessoria juridica no &mbito do apoio ao investimento.
- Elaboragéo de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos.

- Gestdo e acompanhamento dos processos de reclamagdo, concessdo e oposi¢do de registo de marcas
do Instituto.
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- Desenvolvimento da comunicagdo da Dire¢do Juridica com as demais unidades orgénicas do
Instituto, com vista a melhor apreensdo e dominio daquela dimensdo do trabalho desenvolvido e
assegurar o trabalho de resposta as solicitagdes de todas as unidades orgénicas do instituto.

- Promogao da simplificag¢@o de procedimentos em que se materializa a dimenséo juridica da atividade
do Turismo de Portugal.

- Anélise e acompanhamento de questdes juridicas a proposito do tratamento de dados pessoais.

De janeiro de 2018 até outubro de 2022 - Jurista na Diregdo Juridica do Instituto do Turismo de
Portugal, I.P. Principais atividades desempenhadas e responsabilidades:

- Assessoria juridica com especial incidéncia no direito administrativo e empresarial.
- Andlise e acompanhamento de questdes juridicas a propdsito do tratamento de dados pessoais.
- Elaboracdo de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos.

- Elaborag@o de pareceres referentes a marcas, procedimentos de registo de marcas e elaboragdo de
impugnagdes administrativas dirigidas ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

- Redagao de clausulados contratuais.
- Gestdo e acompanhamento das relagdes contratuais.
- Elaboragédo de projetos de regulamentos.

De outubro de 2016 até janeiro de 2018 - Jurista no Departamento de Comunica¢@o da Direc¢do de
Apoio a Venda do Instituto do Turismo de Portugal, I.P.

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades:

- Elaboragdo de pegas procedimentais para contratagio de bens e servigos por ajuste direto e por
concurso publico.

- Gestdo e acompanhamento das relagdes contratuais.

- Acompanhamento das auditorias realizadas e apoio a divulgag@o dos apoios financeiros
- Elaboragao de pareceres respeitantes a tutela de direitos de autor e direitos conexos.

- Gestdo de projetos financiados por fundos comunitarios.

- Implementag@o de Projetos de Comunicagdo: desenvolvimento de briefings, anélise de propostas,
acompanhamento e report.

De maio de 2014 a agosto de 2016 — Advogada em pratica individual nas areas de direito comercial,
societario, propriedade intelectual e administrativo.

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades:

- Acompanhamento de operagdes de constitui¢do, reestruturacdo e dissoluco, fusdes e aquisi¢des,
assessoria a 6rgaos de administra¢@o de sociedades comerciais.

- Assessoria a associagOes, empresas e particulares na elaboragdo e apresentac@o de requerimentos e
pedidos de licenciamento e autorizagdo de operagdes urbanisticas, em negocia¢des com as entidades
publicas, em procedimentos administrativos e processo contencioso.

- Assessoria a empresas em matérias respeitantes a direitos de autor e propriedade industrial.

De janeiro de 2008 a abril de 2014 — Advogada Associada na Sociedade de Advogados "Teixeira de
Freitas, Rodrigues e Associados - Sociedade de Advogados, RL".

Principais atividades desempenhadas e responsabilidades:
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- Participago e acompanhamento de operagdes de constituigdo, reestruturagdo e dissolugdo, fusdes e
aquisi¢des, assessoria a 6rgdos de administragdo de sociedades anénimas, acompanhamento corrente
de sociedades, elabora¢do e negociacdo de contratos de joint venture e acordos parassociais,
assessoria no cumprimento de obrigagdes de registo e escrituracdo, realizagdo de auditorias
juridicas.

- Elaborago, negocia¢do e formalizagdo de contratos, tais como contratos de compra e venda,
prestagéo de servigos, distribui¢do e agéncia, franquia, contratos de financiamento e garantia.

- Assessoria a empresas em matérias respeitantes a direitos de autor e propriedade industrial.

- Assisténcia pré-contenciosa e representagdo de clientes em litigios submetidos aos Tribunais,
incluindo em processos cautelares. Acompanhamento e representagdo de clientes em processos por
infragdes de natureza contraordenacional, na fase de investigacdo e na fase judicial.

- Assessoria a associa¢Oes, empresas e particulares na elaborago e apresentacdo de requerimentos e

- Pedidos de licenciamento e autorizagio de operagdes urbanisticas, em negociagdes com as entidades
publicas, em procedimentos administrativos e processo contencioso.

- Elaboragdo de pareceres relacionados com as matérias acima descritas.

De setembro de 2004 a dezembro de 2007 - Advogada-Estagiaria na Sociedade de Advogados
"Teixeira de Freitas, Rodrigues e Associados - Sociedade de Advogados, RL".

Principais atividades desempenhadas:

- Integrada nos departamentos de Administrativo, Comercial e Societario, Contencioso e Laboral,
assumindo as responsabilidades inerentes a prestacdo de servicos juridicos a empresas e particulares.

- Experiéncia profissional incluiu a elaboragdo e negociagdo de contratos, pegas processuais,
requerimentos, pareceres e representagio de clientes em tribunal (matérias de natureza civil e penal).

Formagdo Complementar

2015 — Curso de "Desenho" ministrado pela Sociedade Nacional de Belas-Artes.

2014 — Curso de "Historia da Arte" ministrado pela Sociedade Nacional de Belas-Artes.
2007 — Curso de Espanhol (nivel inicial) pelo Instituto Cervantes, Lisboa.

1991/1997 — Cursos de Francés, com a durag¢@o de um ano letivo cada, ministrados pela Academia de
Linguas da Madeira, com obtengdo do diploma: Diplome Pratique de Langue Frangaise pela Alliance
Frangaise.

1990/1998 — Cursos de Inglés, com a duragdo de um ano letivo cada, ministrados pela Academia de
Linguas da Madeira, com a obteng¢do dos seguintes diplomas: First Certificate in English e
Certificate in Advanced English (Cambridge e Oxford University).

Conselho de Administracio

Presidente Executivo
Antonio Paulo Martins Pereira Coelho
Data de nascimento: 27.04.1958
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Habilitagdes académicas:
Licenciatura em Economia: FEUC-Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra-1981/1987

Experiéncia Profissional.:

10/2024 - Atual.

Presidente do Conselho de Administragio ENATUR Empresa Nacional de Turismo, S.A.
2013 -2014

Presidente do Conselho Executivo Grupo CHICOIL, S.A. Angola

2015 - 2023

Presidente do Conselho de Administragdo empresa V.M.I., SA —~Angola

2013 -2021.

Presidente Conselho Fiscal UNIVERSAL SEGUROS, SA - Luanda- Angola Seguros
2010-2012

Administrador CONFABRIL SA, Luanda (Angola)

1986 - 2009

Deputado a Assembleia da Republica de Portugal

06/2004 - 03/2005

Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Administra¢do Interna do XVI Governo
Constitucional de Portugal sendo Primeiro-Ministro o Sr. Dr. Pedro Santana Lopes.

Responsavel pelas Areas de Administrativa da Policia de Seguranga Publica e Guarda Nacional
Republicana, Investimento do Ministério, Secretaria-geral, Seguranga Privada e Protegfo Civil.

05/2004 - 06/2004

Secretario de Estado da Administragdo Local do XV Governo Constitucional de Portugal sendo
Primeiro-Ministro o Sr. Dr. Durfo Barroso.

Responsavel pelas Areas de Administragio Regional e Autarquias Locais.

Vogal nio executivo
Catarina Manuela Paiva dos Santos Pimenta Sirgado Silva
Data de nascimento: 28.11.1978

Habilitagoes académicas

Licenciada em Comunicagéo Direito pela Universidade Catolica (1997-2002)
Mestrado Executivo em Marketing pelo INDEG — ISCTE (2007-2008)

P6s-Graduagdo em Strategic HR Practices- Programa de Desenvolvimento de Competéncias para
Gestores de RH, pelo ISEG — Exec Education (2020-2021)
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Experiéncia Profissional

Desde 20 junho 2023

- Administradora / Vogal do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, 1.P.
De 2019 a 2023

- Membro da Direg¢do Executiva do ISEG-Exec-Education

- Diretora Programas de Inscrigdo Aberta e Sectoriais

De 2007 a 2019

- MANAGER Programas de Inscrigio Aberta e Sectoriais da CATOLICA-LISBON, Formagdo de
Executivos

De 2004 a 2007

Assessora na FCEE-CATOLICA, F ormagdo de Executivos

De 2002 a 2004

Enrollment Adviser na FCEE-CATOLICA, Formagéo de Executivos

Vogal nio executivo
Nome: Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves.
Data de nascimento: 27 de janeiro de 1974.

Habilitagoes académicas:
- Licenciatura em Gestdo Internacional, IESF, 1997

Formagao profissional:

- Programa de Formacao em Gestao Pablica (FORGEP), ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa,
2020;

- Sustainable Finance, Nova School of Business and Economics, 2021.

Experiéncia profissional:

- Assessor Conselho de Administragdo do Turismo de Portugal, 2024 até ao presente
- Administrador da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, 2023 a 2024;

- Presidente do Conselho de Administragdo da SAS, 2023 a 2024;

- Diretor-coordenador da Dire¢do de Apoio ao Investimento, Turismo de Portugal, I. P., de 2018 a
2023;

- Adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado do Turismo, de 2015 a 2018;

- Chefe de Equipa de Assuntos Internacionais, Turismo de Portugal, I. P., de 2013 a 2015;

- Diretor do Turismo de Portugal, 1. P., nos Estados Unidos da América e Canad4, de 2008 a 2013;
- Adido para o Turismo, Consulado de Portugal em Nova lorque, de 2008 a 2013;

- Assessor do Gabinete do Secretario de Estado do Turismo, de 2005 a 2008;

- Coordenador de setor, Turismo de Portugal, 1. P., de 2004 a 2005;
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- Coordenador de setor, ICEP Portugal, de 2002 a 2004;
- Técnico superior, ICEP Portugal, de 1997 a 2002.

Vogal nio executivo

Luis Alberto Castanheira Lopes
Data de nascimento: 25 de Abril de 1959

Naturalidade: Valpacos

Habilitagoes Académicas
- Licenciatura em Direito: Faculdade de Direito de Lisboa -1982/87;
- Mestrado em Gestao Estratégica de Empresas de Turismo: Universidade Luséfona - 2012;

- Frequéncia do Curso de Gestdo de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho (2° ano): Instituto
Superior de Linguas e Administracdo - 1981/82 e 1982/83;

- Curso do Magistério Primario: Escola do Magistério Primario de Chaves - 1975/78

Habilitagoes Complementares
- Estagio de Advocacia: Ordem dos Advogados - 1987/89

- Frequéncia do Mestrado em Ciéncias Juridico-Econdémicas: Faculdade de Direito de Lisboa -
1987/88;

- Certification in Financial Management of Hotels: Cornell University (Estados Unidos da América)
—2008

Atividades Profissionais Desenvolvidas
- Professor do Ensino Primério: de 16 de Maio de 1979 a 30 de Setembro de 1987;

- Técnico Superior do Instituto do Comércio Externo de Portugal - ICEP: de 1 de Outubro de 1987 a
30 de Setembro de 1988;

- Diretor-Adjunto do Departamento de Pessoal e Organizagdo do Instituto do Comércio Externo de
Portugal - ICEP: de 1 de Outubro de 1988 a 3 de Fevereiro de 1991;

- Diretor do Departamento de Pessoal e Organizagdo do Instituto do Comércio Externo de Portugal
- ICEP: de 4 de Fevereiro de 1991 a 10 de Margo de 1992;

- Assessor do Conselho de Administragdo da ENATUR — Empresa Nacional de Turismo: desde 11
de Margo de 1992 a 30 de Abril de 1992;

- Diretor Financeiro ¢ de Gestdo da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo: desde | de Maio de
1992 a 30 de Junho de 1997;

- Responsavel pelo Gabinete de Patriméonio da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo: desde 1
de Julho de 1997 a 31 de Dezembro de 1998;

- Diretor de Recursos Humanos da Radiotelevisdo Portuguesa - RTP: desde 1 de Janeiro de 1999 a
9 de Abril de 2002;

- Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Turismo do XV Governo Constitucional: de 10 de
Abril de 2002 a 10 de Abril de 2003;
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- Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Turismo do XV Governo Constitucional: de 11 de
Abril de 2003 a 17 de Julho de 2004;

- Adjunto do Ministro do Turismo, com fungdes de Secretario-Geral do Ministério, do XVI
Governo Constitucional: de 18 de Julho de 2004 a 11 de Margo de 2005;

- Diretor do Gabinete Juridico da Grupo Pestana Pousadas: desde 1 de Abril de 2005 a 31 de Margo
de 2009;

- Assessor do Conselho de Administragdo do Grupo Pestana para a area da Pestana Hotelaria em
Portugal: desde Julho de 2006 a 31 de Margo de 2009 (com supervisdo em matéria de gestdo de
recursos humanos relativamente algumas das Empresas);

- Administrador do Grupo Pestana (Pousadas de Portugal) desde 31 de Marco de 2009,
designadamente Presidente da GPP (Pousadas de Portugal) desde Fevereiro de 2017.

- Administrador da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo SA;
- Provedor do Cliente do Grupo Pestana;
- Membro da Comiss@o Executiva do Grupo Pestana com o pelouro da Sustentabilidade.

Outras Atividades Profissionais Desenvolvidas

- Docente (Monitor) da Faculdade de Direito de Lisboa: de 1987/88 a 1990/91;

- Advogado: de 1990 a 1994;

- Consultor Juridico da Comiss@o Administrativa dos Casinos do Algarve: de 1994 a 1997;
- Consultor Juridico do Fundo para Cooperagdo Econdmica (FCE): de 1995 a 1997.

Outras Atividades Desenvolvidas
- Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da ESTORILCENTER SA: de 1993 a 1995;

- Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da ENATUR — ESTUDOS E PROJECTOS, SA: de 1996
a 1997;

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Taipas Turitermas: de 1996 a 1998;

- Secretario da Mesa da Assembleia-Geral da CINEGETUR: de 1997 a 1998;

- Vogal do Conselho Fiscal da ENASEL - Turismo e Cinegética: de 1995 a 1998;

- Administrador da ENATUR - ESTUDOS E PROJECTOS SA: de 1995 a 1996.

- Presidente do Conselho Fiscal da Associag@o de Turismo de Lisboa: em curso;

- Vogal da Diregéo da Associagdo de Turismo de Cascais: em curso;

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associag@o Portuguesa de Casinos: em curso;
- Membro do Conselho Consultivo para o Turismo da Camara Municipal de Sintra: em curso.

Vogal nio executivo

Pedro Costa Santos Silva
Ano de nascimento: 1971
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Habilitagoes literdrias
Curso Superior de Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Gestéo, 1989/94
Revisor Oficial de Contas

Experiéncia profissional
Pestana Hotel Group, desde 2005
Administrador de empresas do Grupo desde 2017

Global Financial Diretor, com a responsabilidade pelas areas de Accounting, Tax, Accounts
Payable, Accounts Receivable e Logistics em 17 paises, em cerca de 70 empresas, desde 2019

Diretor Global de Accounting e Tax de 2012 a 2019
Diretor financeiro de Portugal Continental, de 2005 a 2012

Responsavel pela implementag@o de diversos projetos financeiros no Grupo, com destaque para as
IFRS e reorganizag@o societaria

Deloitte, de 1994 a 2005

Auditor financeiro, Manager, tendo igualmente realizado trabalhos de consultadoria e de due-
diligences

Experi€ncia nos mais variados setores de atividade, com desde products, manufaturing, services,
telecoms, media e tecnologics

Outros:
Banco Totta & Acores, 1994, Analista financeiro de crédito imobiliario
Generali Vida, 1993 a 1994, Analista comercial

Vogal nio executivo
Tomés Gongalves
Data de nascimento: 1988-07-16

PESTANA HOTEL GROUP Janeiro 2024 — PRESENTE
Director of Development
" Estudo e Analise de Mercados Turisticos — Europa, América do Norte, América do Sul e
Africa
= Elaborag@o de Estudos de Viabilidade Econdémica e Financeira de projectos

* Preparagdo de ofertas/candidaturas a oportunidades de investimento — Hotéis, Resorts,
Residencial, Escritorios e Casinos

= Negociacao de contratos de gestdo, arrendamento e/ou de compra e venda de hotéis e garantir
que os principais termos e condi¢des s@o aceitaveis para o Pestana Hotel Group

= Elaboragao e negociagdo das candidaturas a Fundos Comunitarios
= Coordenacdo das avaliagdes dos imoveis/hotéis e processos de due diligence
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= Acompanhamento dos projectos em desenvolvimento e manuteng@o dos contactos
institucionais com os principais agentes do mercado em Portugal e no Estrangeiro — Bancos,
Fundos de Investimento, Consultoras, Brokers, Proprietarios de Imdveis, Camaras de
Comercio e Embaixadas.

Desde 27 de Janeiro de 2026, com responsabilidades adicionais no universo empresarial do Grupo
Pestana — como Administrador / Gerente das seguintes empresas:

= PESTANA CIDADELA - INVESTIMENTOS TURISTICOS S.A.

= PESTANA SEGURANCA - SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA UNIPESSOAL
LDA

= GRUPO PESTANA POUSADAS INVESTIMENTOS TURISTICOS S.A.
= ENATUR - EMPRESA NACIONAL DE TURISMO, S.A.

JUNTA DE FREGUESIA DE ALVALADE — LISBOA Outubro 2021 — PRESENTE
Presidente

* Pelouros (Set 24 — Presente): Representagdo Institucional, Protecdo Civil e Seguranga,
Comunicagao

= Pelouros (Jan 24 - Ago 24): Espaco Publico, Espagos Verdes, Licenciamento, Equipamentos e
Protecao Civil

= Pelouros (Oct 21 - Dec 23): Espago Publico, Espagos Verdes, Licenciamento, Equipamentos,
Economia e Inovagao

PESTANA HOTEL GROUP Setembro 2016 — Dezembro 2023
Research & Valuation Manager, Area de Desenvolvimento, Portugal

* Estudo e Anélise de Mercados Turisticos — Europa (Peninsula Ibérica e Hungria), América do
Norte, América do Sul e Africa

* Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira de projectos

= Preparacdo de ofertas/candidaturas a oportunidades de investimento — Hotéis, Resorts e
Casinos

* Negociagdo de contratos de gestdo, arrendamento e/ou de compra e venda de hotéis e garantir
que os principais termos e condi¢des sdo aceitaveis para o Pestana Hotel Group

= Elaborag@o e negociag@o das candidaturas ao JESSICA - Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas e ao PORTUGAL 2020

* Coordenagdo das avaliagdes dos imoveis/hotéis e processos de due diligence

= Manuten¢do da base de dados do departamento

* Acompanhamento dos projectos em desenvolvimento e manutengdo dos contactos
institucionais com os principais agentes do mercado em Portugal e no Estrangeiro — Bancos,

Fundos de Investimento, Consultoras, Brokers, Proprietarios de Imoveis, Camaras de
Comercio e Embaixadas.
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PESTANA HOTEL GROUP
Advisor to Chief Development Olfficer & Board Member, Portugal Setembro 2010 — Agosto 2016
= Estudo e Andlise de Mercados Turisticos — Europa, América do Norte, América do Sul e
Africa
* Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Econdémica e Financeira de projectos

* Apoio na elaboragio de ofertas/candidaturas a oportunidades de investimento — Hotéis,
Resorts e Casinos

* Negociagdo de contratos de gestdo, arrendamento e/ou de compra e venda de hotéis
* Manutengio da base de dados do departamento

* Preparagdo de candidaturas ao QREN, JESSICA - Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas e ao PORTUGAL 2020

* Acompanhamento dos projectos em desenvolvimento e manuteng¢do dos contactos
institucionais com os principais agentes do mercado —

Bancos, Fundos de Investimento, Consultoras, Brokers, Proprietarios de Imdveis, CAmaras de
Comercio e Embaixadas.

ESCOLA SUPERIOR HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL | CATOLICA PORTO —
BUSINESS SCHOOL

Professor Convidado, Estoril - Portugal Janeiro 2014 — Abril 2014
* Saedicdo: Executive Master em Gestdo Hoteleira

* Disciplina: Gestao Estratégica de Projectos e Empreendimentos Turisticos

PESTANA HOTEL GROUP
Estagirio, Lisboa - Portugal Margo 2010 — Agosto 2010

= Area de Desenvolvimento: Analise de oportunidades de investimento e elaborac¢do de estudos
de viabilidade

HABILITACOES ACADEMICAS

CATOLICA—LISBON, School of Business & Economics Janeiro 2016 — Abril 2016
Strategic Management Program - Pestana Hotel Group

ISCTE-IUL Novembro 2011 —2013
Mestrado em Contabilidade (MAcc)

= Média final de 15 valores

® Tese: “IFRS no Turismo — Principais implicagdes no Sector”

ISCTE — IUL | INDEG Business School Setembro 2010 — Julho 2011
Pos-graduagdo em Performance e Controlo de Gestao
* Meédia final de 15 valores
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CATOLICA-LISBON, School of Business & Economics Setembro 2006 — Janeiro 2010
Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas

= Me¢édia final de 13 valores

= Programa parcialmente lecionado em Inglés

* Bolsa de mérito Catélica Top + no ano letivo 2006/2007

DOMINIO de LINGUAS e INFORMATICA

Inglés: Fluente ao nivel da oralidade e compreensdo. Bom dominio escrito. Diploma de PET —
Preliminary English Test (B1) pela University of Cambridge (2009). Frequéncia de um curso
intensivo de Inglés em Londres na Embassy CES London — Média final: 6.5 em 7 (2010).
Espanhol: Fluente ao nivel da oralidade, escrita e compreensao.

Informatica: Bons conhecimentos MS Office, Access, SPSS

6. Os membros do Conselho de Administragdo ndo detém, nesta data, qualquer participagéo direta no
Capital Social da Empresa. Sao, contudo, eleitos por indicagdo dos principais Acionistas, ou seja,
dois pelo Turismo de Portugal, I.P., que detém 51% do Capital Social da Empresa e dois pelo
Acionista Grupo Pestana Pousadas — Investimentos Turisticos, S.A. (que detém 49% do Capital

Social). O Presidente ¢ eleito mediante acordo prévio entre o Acionista ptblico e o privado.
7. Nenhum membro dos Orgéos do Conselho de Administragdo declarou ter relagdes relevantes com
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou qualquer outro parceiro de negdcio suscetiveis de

gerar conflitos de interesses.

8. Organograma

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Contabilidade [— FUnico

DIRECCAO
FINANCEIRA

[

APOIO

Investimentos Tesouraria
Compras Serv. Gerais
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9.a) Reunides do Conselho de Administra¢ao

Durante o ano de 2025, o Conselho de Administragdo reuniu cinco vezes e a assiduidade dos
membros, foi de 100%.

9.b) Acumulagio de fungdes

Durante o ano de 2025, os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo noutras

sociedades foram as seguintes:

Acumulacio de Fungdes

Membro do CA g ) Identiﬁcag:é.o da
Entidade Funcio Regime data da autorizagio

e forma

Turismo de Portugal, IP, representado por Catarina Vogal do Conselho

3 5 3 ? Turi Por | IR | o= Pabl Al
Manuela Paiva dos Santos Pimenta Sirgado Silva disig deBorient Diretivo Gt .
Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves Turismo de Portugal, TP A_?sesscr do Conselho Pablico AG
Diretivo
Grupo P:?s!ana Pousadas, SA, representado por Pedro |Grupo Pestana Pousadas, Vogal ndo executivo Privado AG
Santos Silva SA
P P i
Luis Alberto Castanheira Lopes £ mpo et isece ) Vogal ndo executivo Privado AG

SA

9.¢) Nao existem oOrgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos
Acumulag¢ao de fungdes.

9.d) Nao existem comissdes existentes no o6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e

sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

D. Fiscalizac¢ao

1. Os 6rgdos de Fiscalizagdo da Empresa s@o constituidos por um Fiscal Unico e um Fiscal Unico

Suplente.

Fiscal Unico

Mandato c - Designac¢io
¥
(Inicio-Fim) argo iy Forma 1) Data
BDO & A iados, SROC, tad.
202412027 Efetivo insinn el e e AG 3171012024
pela Dra. Sandra Simdes Filipe Valério
2024/2027 Suplente Dr. Ismael Soares de Matos Taboas AG 31/10/2024

Legendn () Resolugdo (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE)/ Despacho (D)
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2. Elementos curriculares

Fiscal Unico Representante
Posi¢do: Partner e Socio da BDO & Associados, SROC
Sandra Simdoes Filipe Valério

Experiéncia Profissional:
Experiéncia de Auditoria: 34 anos

Revisor Oficial de Contas (ROC N°995). Profunda experiéncia em trabalhos no setor publico e
também experiéncia no setor privado.

Principais clientes na area da auditoria e revisdo legal de contas: ENATUR, SA; Tribunal de Contas;
Tribunal Constitucional; Infraestruturas de Portugal IP; ERSE; Autoridade de Supervisdo de Seguros
e Fundos de Pensdes (ASF); DOCAPESCA, SA; Circuito Estoril, SA; IPMA; Fundo Azul; Instituto
de Turismo de Portugal; IAPMEI; AICEP; CMVM; DGES; Fundag¢io da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa; Municipio de Portim&o, Municipio de Monchique; Municipio de Odemira;
Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC); Sociedade Gestora dos Fundos de Pensdes do Banco
de Portugal, SA; Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA; Instituto de Biologia
Experimental e Tecnologica; etc.

Formagdo Académica:

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE).

Outros:

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC N° 27 552). Membro do Comité das
Entidades Seguradora da Ordem do Revisores Oficiais de Contas. Vogal do Conselho Fiscal das
Aguas do Algarve, SA

Fiscal Unico Suplente
Posicao: Partner e Socio da BDO & Associados, SROC
Ismael Soares de Matos Té4boas

Experiéncia Profissional:
Experiéncia de Auditoria: 26 anos

Revisor Oficial de Contas (ROC N° 1 791). Profunda experiéncia em trabalhos no setor ptblico e
também experiéncia no setor privado e sector ndo lucrativo.

Principais clientes na drea da auditoria e reviso legal de contas: Autoridade de Supervisdo de Seguros
¢ Fundos de Pensdes (ASF); Fundo de Garantia Automodvel; Fundo de Acidentes de Trabalho;
Turismo de Portugal, IP; Municipio de Santarém; Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC);
Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica (Apifarma); Fundagdo Maria Anténia Barreiro;
Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes (APDC); UON Consulting, SA;
Marfresco — Importagdo e Exportagdo de Congelados e Mariscos, Lda.; Acolad Content Solutions
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Portugal, Unipessoal Lda.; Global Retailing 2Life, Sociedade Unipessoal, Lda.; AEWECR Portugal
Investment I, Unipessoal, [.da.; etc.

Formac¢ao Académica:

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade de Evora.
Outros:

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC N° 72 181).

3. Nao existem procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para
efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo, porque ndo foi contratado nenhum
auditor externo.

4. O Fiscal Unico ndo exerce outras fun¢des na empresa e ndo existe Comissdo para as Matérias
Financeiras.

5. A BDO & Associados, SROC exerce fungdes de Fiscal Unico na empresa desde 2011, o primeiro
mandato foi de 2011/2015 e o ultimo de 2024/2027.

Fiscal Unico

Remunerac¢io
Anual Bruta
2025

€

Nome

BDO & Associados, SROC 10 960,00

E Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas € o Fiscal Unico.

VI.  Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicacoes

1. A Empresa rege-se pelo Codigo das Sociedades.
2. A Empresa tem implementado um sistema de controlo interno e de gestdo de risco adequado a

dimensao e complexidade da mesma.
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3. A empresa tem um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas que vem dar
cumprimento as Recomendagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo no que respeita a
necessidade de as entidades de natureza putblica disporem de planos de gestdo de riscos e infra¢des
conexas, bem como de mecanismos de gestdo de acompanhamento e de gestdo de conflitos de

interesses, que se encontra descrito mais a frente no capitulo C, deste mesmo ponto.

B. Controlo Interno, Gestdo de Riscos e Infraestrutura

A Enatur mantém um sistema de controlo e gestao de risco dimensionado a sua complexidade, focado

na salvaguarda de ativos e na modernizagéo operacional.

1. Transi¢do e Autonomia Tecnologica (Novo Paradigma 2025)
Durante o ano de 2025, a Enatur implementou uma mudanca estrutural na gestdo dos seus Servigos
de Tecnologia de Informacéo (TI):

o Internaliza¢io de Recursos: A Empresa transitou de um modelo de outsourcing total para
um modelo de gestdo quase direta com direito de propriedade.

e Investimento em Infraestrutura: Foram realizados investimentos estratégicos em
equipamentos préprios, garantindo maior controlo, seguranca de dados e resiliéncia
tecnologica.

2. Gestio e Fiscalizac¢do de Investimentos em Patrimoénio
A prote¢do dos ativos imobiliarios assenta num modelo de rigorosa monitoriza¢ao:

e Planeamento e Financiamento: Em articulagdo com o acionista Turismo de Portugal, I.P., é
definida uma verba anual para a manuteng@o estrutural do patrimoénio. Foi instituido um novo
mecanismo de controlo para aferir, com preciséo, o grau de execugdo destes investimentos.

e Levantamento de Necessidades: Em estreita colaboragéo com a entidade que explora a Rede
de Pousadas, ¢ efetuado um diagndstico exaustivo das necessidades de intervencio,
priorizando obras face ao orgamento disponivel.

e Rigor na Execu¢do: A Enatur garante a contratagdo de empresas de fiscaliza¢do externas
para acompanhar as obras em curso, assegurando o cumprimento de prazos e a gestdo eficaz

de imprevistos ou desvios técnicos.
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3. Etica, Conformidade e Proteciio de Ativos
« Governacio Etica: A Empresa dispde de um Cédigo de Etica de um Plano de Gestiio de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, ambos ajustados a sua dimensdo e atualizados
no presente Relatorio.
o Cobertura de Riscos: Tanto o patriménio da Rede de Pousadas como as intervengdes em

curso estdo integralmente salvaguardados por apdlices de seguro adequadas.

& Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos e externos

A cessdo da atividade de exploragdo determinou uma transformagdo profunda no ambiente
operacional da Enatur, exigindo a revisdo e atualizagdo integral das suas normas vigentes.

As alteragdes mais significativas refletiram-se na reforma dos Estatutos da Sociedade— o
instrumento que define as regras fundamentais de funcionamento da Empresa —, cuja redac@o foi
profundamente revista em 2003 para se adequar ao novo modelo de gestao.

O documento assim alterado, viria a ser publicado no Diario da Republica de 11.04.2005 (III Série).
Neste documento, estdo estipuladas as normas de funcionamento de todos os Orgios Sociais da
Empresa e as respetivas competéncias.

Em 2014, os Estatutos da Sociedade foram novamente objeto de revisdo para assegurar a
conformidade com o regime juridico estabelecido pelo Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro.
Perante este novo enquadramento normativo, a Empresa promoveu o ajustamento das suas estruturas

e processos, garantindo a uniformidade e a eficacia na adog@o dos novos procedimentos internos.

2. Codigo de Etica

1 - INTRODUCAO:

O Cédigo de Etica vem estabelecer o conjunto de principios estruturantes e orientadores da conduta
dos Colaboradores da ENATUR.

Deverdo, por isso, ser sempre respeitadas as regras de conduta estabelecidas, nomeadamente no
relacionamento da ENATUR com os interlocutores da Empresa no prosseguimento da sua missao.

O presente Codigo deve, por isso, ser entendido como um instrumento de trabalho quotidiano.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio do Governo Societério 26



T

A ———
ENATUR

Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA

2 - AMBITO:

O Codigo de Etica aplica-se a todos os Colaboradores da ENATUR — Empresa Nacional de Turismo,
SA, sem prejuizo de outras normas legais aplicaveis.

S#o considerados Colaboradores da ENATUR os membros dos respetivos Orgos Sociais, Dirigentes

e Trabalhadores.

3 - PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES:

Sdo os seguintes os principios orientadores da atividade da ENATUR e dos seus Colaboradores:
e O respeito e protegdo dos Direitos Humanos
e A erradicacdo de todas as formas de exploragéo e de praticas discriminatdrias
e A responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente

e A contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel

4 - APLICACAO

« No ambito do respeito e prote¢do dos Direitos Humanos
. A ENATUR e os seus Colaboradores comprometem-se a garantir, na prossecu¢do das suas
atividades, o respeito integral pela Lei.
. Os Colaboradores da ENATUR tém direito a ser tratados de acordo com os principios universais,
nomeadamente, os previstos na Declaragdo Universal dos Direitos do Homem.
. A ENATUR reconhece ainda os principios do direito humanitario, pelo que rejeita que, na
prossecucdo dos seus objetivos ou da sua atividade social, seja utilizada mao-de-obra infantil. A
Empresa ndo adquirird bens ou servigos, seja de que natureza for, que sejam comercializados por
entidades que recorram a esse tipo de méo-de-obra.

e No dmbito da Erradicagdo de todas as formas de exploragé@o e de praticas discriminatorias
. A ENATUR reprova qualquer tipo de discriminac@o, seja em razdo de raga, etnia, sexo, idade,
religido ou filiag@o politica, condenando ainda qualquer forma de assédio sexual ou psicoldgico, de
coagdo ou de ameaga.
. A ENATUR e os seus Colaboradores pautarfo a sua atuagdo pelos principios de transparéncia, rigor
e integridade, de forma a atingiram os mais elevados niveis profissionais.

e No dmbito da Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente
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. A ENATUR deve manter, nas relagdes institucionais com outras entidades ou organizagdes,
nacionais ou estrangeiras, uma postura participativa e cooperativa, apoiando iniciativas que se
enquadrem no ambito das suas atividades, mas também as que visem a unido de esforgos visando a
preservag@o do meio ambiente.
. E propésito da ENATUR promover junto dos seus clientes e fornecedores o respeito pelas normas
de satde e higiene em vigor na Empresa.

e No dmbito da Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel
. A ENATUR agird com rigor e integridade na prossecug¢@o da sua missdo e na interagdo com o0s
demais agentes do sector e intervenientes do mercado, desenvolvendo a sua atividade no respeito
pelos valores ético e deontologicos, em conformidade com as melhores praticas e procedimentos,
incorporando na agdo da empresa critérios de sustentabilidade

. Nas relagdes com terceiros, respeitar o equilibrio ecoldgico, evitando desperdicios e poluigdo.

5 - NORMAS DE CONDUTA

As normas de conduta devem ser entendidas como reguladoras da atitude geral dos Colaboradores,
entre si e nas suas relagdes com o exterior, de modo a definir padrdes de atua¢do que obedecam aos
principios e valores orientadores da atividade da empresa, devendo respeitar-se:

a) - Nas Relag¢des Internas

. Zelar pela protecdo e pelo bom estado geral de conservag@o do patrimoénio da Empresa

. Néo usar os poderes atribuidos em proveito proprio e orientd-los exclusivamente para os objetivos
da ENATUR

. Usar de reserva, relativamente a factos e informagdes de que tenham conhecimento no exercicio das
suas fungdes

. Utilizar de forma racional, eficaz e eficiente os recursos da empresa

b) - Nas relagcdes Externas

. Respeitar as regras e normas instituidas quanto ao sigilo e confidencialidade da informacao,
nomeadamente, quanto a ndo divulgagdo de informacdes referentes a atividade da empresa

. Assumir um comportamento baseado na lealdade para com a ENATUR

. Nao aceitar presentes ou favores, de fornecedores ou outras entidades, que condicionem a sua
posigdo de imparcialidade enquanto representantes da empresa

. Atuar em conformidade com as instru¢des dos o6rgaos estatutarios da Empresa
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. Evidenciar profissionalismo e respeito nas relagdes estabelecidas com outras entidades

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infracoes Conexas

.1 - AMBITO

O presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas vem dar cumprimento as
Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo no que respeita a necessidade de as
entidades de natureza publica disporem de planos de gestdo de riscos e infragdes conexas, bem como

de mecanismos de gestdo de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses.

2 —MISSAO DA ENATUR, POLITICAS DA EMPRESA

A ENATUR tem como missdo a concessdo a iniciativa privada e a supervisdo da explora¢do dos
estabelecimentos hoteleiros da Rede Pousadas de Portugal, tal como definidas na legislagdo aplicavel,
bem como a conservagéo e recuperagdo de monumentos e outros edificios de valor histérico-cultural
com vista ao seu aproveitamento turistico, desde que integrados ou para integragio na referida Rede,
¢ a prospec¢do e recomendagdo para aproveitamento turistico no contexto da Rede de Pousadas de
Portugal de espagos disponiveis pertencentes ao Estado.

A ENATUR procura nas suas linhas de atuagdo adotar as politicas mais adequadas que permitam
obter os melhores resultados no cumprimento dos objetivos definidos.

Com a cessao de exploragdo da Rede de Pousadas de Portugal, efetuada em 2003, todo o ambiente
operacional interno da ENATUR sofreu alteragdes profundas decorrentes da transmissdo da quase
totalidade dos contratos de trabalhos existentes, com a redugfo da estrutura organizativa da ENATUR
a sua expressdo mais simples e indispensavel a assegurar o exercicio da sua atividade, constituida
pelos respetivos Orgdos de Administracdo e F iscalizacdo e trabalhadores afetos ao departamento
financeiro, Ginico que se mantém e com atribuigdes de apoio a Administragfo.

Apesar da reduzida dimensdo da sua estrutura organizativa, a ENATUR mantém-se empenhada na
adogdo de politicas de governo da empresa segundo padrdes éticos, como sejam (i) elevados padrdes
profissionais, (ii) contribui¢do e envolvéncia dos seus colaboradores para a melhoria da atividade da
empresa, (iii) transparéncia na atuagdo da empresa e observancia do cumprimento da lei e dos

estatutos (iv) obtengdo de bons niveis das obrigagdes fixadas no Contrato de Cessio de Exploragio.
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3 — PRINCIPIOS DA EMPRESA

A ENATUR adotou um Cédigo de Etica que estabelece o conjunto de principios estruturantes e
orientadores da conduta dos seus colaboradores, considerando-se como tais os membros dos Orgaos
Sociais e os trabalhadores.

Constituem principios éticos fundamentais de atuagdo da ENATUR:

Integridade e conformidade com a lei, através do desenvolvimento da atividade de forma ética e

legal, refletindo a opgdo pela integridade e pela justiga;

a) Veracidade na elaboracdo dos dados e no seu reporte, através da realizacdo de registos
empresariais completos, exatos e confidveis;

b) Protecdo dos recursos, sendo os recursos e as propriedades materiais e intelectuais da ENATUR
tratados com honestidade e ndo sendo toleravel a utilizag@o inapropriada ou baseada no roubo, na
fraude ou em outras situagdes de falsidade;

¢) Protecdo das informagdes confidenciais, através do dever de confidencialidade das informagdes
relativas a ENATUR ou terceiros;

d) Inexisténcia de conflitos de interesse, devendo as decisdes tomadas atender exclusivamente aos
interesses da ENATUR com exclusdo de interesses de terceiros;

e) Integridade nas negocia¢des, mediante a negociagdo com terceiros feita de forma integra e de
boa-f¢, sem tirar vantagem injusta;

f) Lealdade, decorrente da proibi¢do de retirar proveito pessoal de qualquer oportunidade de
negdcio pertencente 8 ENATUR;

g) Responsabilidade individual inerente ao facto de cada um ser responsavel pela adequacéo e pelas

consequéncias das suas a¢des, numa Otica legal e ética.
4 — CONFLITOS DE INTERESSES

Tal como enunciado pelo Conselho de Prevengdo da Corrupg@o, o ordenamento juridico portugués
dispde de instrumentos normativos que contemplam o controlo dos conflitos de interesses diretamente
aplicaveis a ENATUR, aos membros dos seus Orgdos Sociais e aos seus trabalhadores,

designadamente no que respeita as disposigdes aplicaveis do Codigo das Sociedades Comerciais € ao
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Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto — Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo, na redagdo em

vigor.

5 —IDENTIFICACAO E PLANO DE PREVENCAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

5.1 - Sistema de Controlo Interno

Atenta a atividade atualmente exercida pela ENATUR, centrada na supervisdo do Contrato de Cessdo
de Explorag@o da Rede de Pousadas de Portugal celebrado com o acionista Grupo Pestana Pousadas,
SA, bem como a reduzida estrutura organizativa, o sistema de controlo interno e de gestdo de risco
da empresa afigura-se bastante simples, adequado a sua dimensdo e complexidade, e decorre da
aplicag@o das disposi¢des relevantes dos seus Estatutos e da lei aplicavel.

Num primeiro nivel, verifica-se que a atual estrutura organizativa da empresa ndo prevé a atribuicéo,
aos seus trabalhadores, de fungdes que comportem riscos relevantes em matéria de corrupgdo e de
conflitos de interesse, dado que todas as decisdes tomadas, designadamente no que respeita a
execugdo do Contrato de Cessdo de Exploragdo da Rede, bem como em matéria de contratagéo,
dependem de aprovagdo pelo Conselho de Administracdo ou pelo Administrador Delegado, neste
caso apenas quando caibam nos limites das competéncias delegadas.

Ao nivel dos Orgfos Sociais, verifica-se que o atual Conselho de Administracdo da Empresa ¢
constituido por cinco membros, designados, dois pelo acionista Turismo de Portugal, que detém 51%
do capital social da empresa, dois pelo acionista Grupo Pestana Pousadas, SA, que detém 49% do
capital social da empresa, e o Gltimo, que preside, por acordo entre os dois acionistas.

Nos termos previstos no artigo 410° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administragdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus
membros; esta disposi¢do legal determina que, na pratica, quaisquer deliberagdes do Conselho de
Administragdo da ENATUR apenas poderdo ser tomadas quando se encontrem presentes ou
representados membros designados pelos dois acionistas ou, na pior das hipdteses, por um acionista
(dois membros) e pelo Presidente (escolhido por acordo entre ambos os acionistas).

Por outro lado, nos termos previstos no nimero 3 do artigo 13° dos Estatutos, atenta atual composi¢éo
do orgdo de administragdo, carecem de aprovagdo de quatro dos seus cinco membros quaisquer
deliberagdes relativas a alienagdo ou oneragdo de imdveis, assungdo de obriga¢des de terceiros,
destituicdo dos auditores, altera¢do significativa na pratica contabilistica ou nos critérios de

elaboragdo dos relatorios e contas, aquisigdo de agdes em outras sociedades (por subscri¢do ou
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transmissdo) ou aquisi¢do de quaisquer ativos de outra pessoa singular ou coletiva, aumentos de
capital e aprovacdo de propostas para alteragdo do contrato de sociedade, designadamente aumento
ou redugdo do capital social, fusdo, cisdo, transformac@o, dissolugdo ou liquidagdo, designacdo da
comissdo executiva ou dos administradores delegados, bem como a respetiva delega¢do de poderes,
contratagdo de trabalhadores para ocupac@o dos cargos de diretor-geral e de diretor-financeiro.

O quoérum deliberativo fixado no citado artigo 13° dos Estatutos permite garantir um adequado nivel
de controlo interno de riscos decorrente da necessidade de obrigatoria aprovagdo pelos membros
designados por ambos os acionistas sempre que estejam em causa deliberagdes sobre matérias de
relevo na atividade da sociedade.

Acresce que, nos termos do niimero 4 do mesmo artigo 13° dos Estatutos, quaisquer deliberagdes que
versem sobre aliena¢@o ou oneragdo de imdveis ou sobre aquisi¢do de agdes noutras sociedades (por
subscrigdo ou por transmissdo) ou aquisi¢do de quaisquer ativos de terceiros, carecem de aprovagdo
da Assembleia Geral quando envolvam valores superiores a vinte por cento do capital social, ou seja
quando estejam em causa valores superiores a 1.600.000 (um milh&o e seiscentos mil euros).

Os Estatutos impdem, assim, um mecanismo de controlo refor¢ado quando estejam em causa
operagdes de aquisi¢do ou alienagdo de ativos de valor elevado, decorrente da necessidade de
aprovagao pela propria Assembleia Geral.

Um altimo mecanismo de controlo de riscos decorre do artigo 13°-A dos Estatutos que estabelece
que, para além de outras matérias cuja competéncia lhe seja atribuida pela lei ou pelos Estatutos,
carece de autorizag¢@o prévia do Turismo de Portugal, IP, a tomar sob a forma de deliberagdo da
Assembleia Geral, (a) a prestacdo de garantias em beneficio de outra entidade; e (b) a celebragdo de
todo e qualquer ato ou negocio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras
efetivas ou contingentes que ultrapassem o orgamento anual ou que ndo decorram do plano de
investimentos aprovado.

Por fim, a autorizagdo da realizag@o de despesas no ambito da prossecugdo da atividade da ENATUR
¢ da competéncia do Conselho de Administragdo, tendo sido delegada competéncia no
Administrador-Delegado no que respeita apenas as matérias de gestdo corrente da sociedade.
Afigura-se que, na pratica, as citadas disposi¢des dos Estatutos no que respeita ao qudrum necessario
a tomada de deliberagdes pelo Conselho de Administragdo, com exigéncia, em certos casos, ¢ pela
sua importancia, da interven¢do da Assembleia Geral, constituem um modelo eficaz de controlo

interno de riscos de corrup¢@o e infragdes conexas.
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5.2. Conflitos de Interesses

O Cédigo de Etica em vigor impde aos trabalhadores ¢ membros dos Orgdos Sociais da ENATUR a
obrigagdo de confidencialidade no que respeita a informagdes relativas a atividade da empresa, a
adogdo de um comportamento baseado na lealdade para com a empresa, uma atuagdo profissional e
conforme com as instrugdes recebidas e proibe a aceitag@o de presentes ou favores, de fornecedores
ou outras entidades, que condicionem a imparcialidade na tomada de quaisquer decisdes.

No que respeita a eventuais conflitos de interesses, tem particular relevancia o facto, ja indicado, de
a atividade da ENATUR se encontrar atualmente centrada na supervisdo do Contrato de Cessao de
Exploragdo da Rede celebrado com o acionista Grupo Pestana Pousadas, SA, detentor de 49% do
capital social da sociedade.

O artigo 390° do Codigo das Sociedades Comerciais admite que qualquer acionista seja designado
como Administrador, devendo, no caso de pessoas coletivas, ser designada uma pessoa singular para
exercer o0 cargo em nome proprio; é também admissivel a acumulagdo de fungdes por qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo da ENATUR com as de membro do Conselho de
Administra¢do do acionista.

No caso concreto, a possibilidade de designac@o de qualquer acionista para o cargo de Administrador
ou a acumulagio de fungdes podem gerar situagdes de conflito de interesse, nomeadamente, quando
estejam em causa deliberagdes que respeitem a execugdo do Contrato de Cessao de Exploragdo da
Rede, em vigor com o acionista Grupo Pestana Pousadas.

No entanto, constata-se que a preven¢@o de tais conflitos de interesse decorre da aplicag@o da lei
conjugada com as disposigdes ja citadas dos Estatutos da ENATUR.

Em primeiro lugar, como se viu, sempre que estejam em causa atos de alienacdo ou oneracdo de
imoveis ou sobre aquisicdo de agdes noutras sociedades (por subscrigdo ou por transmissio) ou
aquisi¢do de quaisquer ativos de terceiros que envolvam valores superiores a 1.600.000 (um milhéo
e seiscentos mil euros), o nimero 4 do artigo 13° dos Estatutos impde a aprovagdo da Assembleia
Geral.

Ao nivel das deliberagdes deste drgdo, o artigo 384° do Codigo das Sociedades Comerciais estabelece
que um acionista ndo pode votar, nem por si nem em representagdo de outrem, quando a deliberagao
incida sobre qualquer relagéo, estabelecida ou a estabelecer, entre a sociedade e o acionista, estranha

ao contrato de sociedade; entende-se como “estranha ao contrato de sociedade” toda a relagdo que

7
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ndo verse sobre os direitos e deveres da sociedade para com os acionistas e vice-versa, nessas
respetivas qualidades.

Nos casos de deliberagdes relativas a quaisquer outros assuntos da competéncia do Conselho de
Administragdo, aplica-se o regime previsto no nimero 3 do artigo 13° dos Estatutos (ja referido), que
exige a aprovagdo por maioria qualificada de quatro dos cinco membros do Conselho de
Administragdo, e o disposto no artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que estabelece que
sdo nulos os contratos celebrados entre a sociedade ¢ os seus administradores, diretamente ou por
interposta pessoa, se ndo tiverem sido previamente autorizados por deliberagio do Conselho de

Administragdo, na qual o interessado ndo pode votar, e com o parecer favoravel do Conselho Fiscal.

6 — CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Nao obstante o levantamento efetuado evidenciar um diminuto risco de corrupgdo e infragdes
conexas, nomeadamente no que respeita a conflitos de interesses, decorrente da aplica¢do dos
mecanismos legais e estatutarios relevantes, a ENATUR mantém o empenho no acompanhamento
destinado a validar as solugdes existentes e a sua adequagio aos objetivos de prevengdo pretendidos.
Nao foram identificadas situagdes de risco elevado e ndo foi elaborado relatorio de avaliagio
intercalar, mas foi elaborado o relatério de avaliagdo anual.

A empresa tem apenas 4 trabalhadores.

D. Deveres Especiais de Informacéo

A empresa cumpre os deveres de informago a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
ao reporte de informagdo econdmica e financeira ao INE, Tribunal de Contas, IGF, ETF — Entidade
do Tesouro e Finangas (SISEE), EO (SIGO e Plataforma On-Line) e Site da Enatur (www.enatur.pt):
a) Prestagdo de garantias financeiras ou assung@o de dividas ou passivos de outras

empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo; Ndo existem

garantias prestadas a terceiros ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e

indicagdo de medidas de correc@o aplicadas ou a aplicar: - ETF — Entidade do Tesouro

e Finangas (SISEE) e EO (SIGO e Plataforma On-Line) e Site da Enatur

(www.enatur.pt);
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¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento: ETF — Entidade do Tesouro e Finangas
(SISEE) e EO (SIGO e Plataforma On-Line);

d) Orcamento anual e plurianual: ETF — Entidade do Tesouro e Finangas (SISEE) e EO
(SIGO e Plataforma On-Line);

e) Documentos anuais de prestag@o de contas: Tribunal de Contas, IGF, ETF — Entidade
do Tesouro e Finangas (SISEE), EO (SIGO e Plataforma On-Line) e Site da Enatur
(www.enatur.pt)

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatorios do 6rgéo
de fiscalizagdo: ETF — Entidade do Tesouro e Finangas (SISEE), EO (SIGO e

Plataforma On-Line)

E. Sitio na Internet

I. Indicag¢@o da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa, onde se encontram

divulgados os seguintes elementos:

a) Sitio da empresa tem o seguinte enderego: https://www.enatur.pt;

b) Estatutos: https://www.enatur.pt/pt/enatur/estatutos:

¢) Titulares dos Orgdos Sociais https://www.enatur.pt/pt/enatur/orgaos-sociais:

d) Relatérios de Gestdo e Contas: https://www.enatur.pt/pt/enatur/relatorios-e-contas relativos

aos exercicios de 2010 a 2024. Nestes documentos encontra-se toda a informagio relativa a
empresa.
2. Indicag@o da hiperligag@o para acesso direto ao sitio na internet da empresa, onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a) Estatutos: https://www.enatur.pt/pt/enatur/estatutos:

b) O coédigo de Etica é divulgado em: https://www.enatur.pt/pt/enatur/codigo-de-etica:

¢) O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupg@o e Infracdes Conexas (PRR):

https://www.enatur.pt/pt/enatur/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-

conexas.

d) Nao aplicavel.
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e) Relatorio de avaliagdo anual no ambito da execuc@o do PPR:

https://www.enatur.pt/pt/enatur/plano-avaliacao-anual-PPR.

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nao aplicavel.

VII. Remuneracio dos membros dos Orgio Sociais
A. Competéncias para a determinacéo

1. Estatuto Remuneratério deliberado pela “Comissao de Fixa¢ao de Remuneragdes” em 29 de agosto
de 2002.

2. Ver ponto V C 3

3. Em cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragdo do que dispde o artigo 51.° do
RIJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, os membros do Conselho de

Administracdo ndo aprovam as despesas por si realizadas
B. Comissao de fixacdo de remuneragoes

1. Nao existe Comissao de Fixa¢do de Remuneragdes, na Enatur.
C. Estrutura das remuneracdes

As alteragdes salariais havidas, obedeceram ao disposto no Decreto-Lei n® 1/2025, de 16 de Janeiro.
O unico membro do Conselho de Administragdo remunerado ¢ o Presidente.

Nio foram atribuidos prémios aos Orgos Sociais.

Nao existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
Membros do Conselho de Administragao.

No exercicio de 2025 os membros do Conselho de Administragdo nao auferiram qualquer verba a
titulo de participag@o nos lucros ou a titulo de prémios.

No exercicio de 2025 n3o foram pagas nem eram devidas quaisquer indemnizagdes a ex-

administradores relativamente a cessio das suas fungdes durante o exercicio.
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D.

1. Conselho

Divulgacio das remuneragoes

de Administracio - 2025

Remunerac¢io Anual Auferida (€)

Membro do Orgdo de Administragio . Varidavel Valor Bruto
Fixa
Anténio Paulo Martins Pereira Coelho 73 930,75 € 0,00 € 73 930,75 €
Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Refeigio Regime de Protecio Social Outros
" . & = Encargo Encargo
Membro do Orgido de Administracio Encargo iy
e . Encargo |Anual Seguro [ Anual Seguro X
Didrio Anual da Identificar 7 Identificar Valor
Anual de Saide de Vida
Empresa
Seg. acidentes de
Anténio Paulo Martins Pereira Coelho 0 0,00 € Seguranga Social | 1679723 € 17194 € 0,00 € trabalho, seguranga 58023 €
e satde no trabalho
0,00 € 16 797,23 € 171,94 € 0,00 € 580,23 €

Mapa comparativo das remuneracdes do Presidente do Conselho de Administragdo

Mandato 2025 2024 2023 2022
1. Remuneragdo
1.1. Remuneragdo base/Fixa 73 931°€ 71 866 € 66.449€ 65.439€
1.2. Redugdes remuneratdrias 0€ 0€ 0,00 € 0€
1.3. Remuneragdo anual efetiva 73 931 € 71 866 € 66.449€ 65.439€
1.4. THT (sub. isen¢do de horario de
trabalho)
2. Encargos com beneficios sociais
2.1. Regime convencionado 16 797 € 16 515 € 15.825€ 15.542€
2.2. Seguros de saude 172 € 104 € 125,00 € 84 €
2.3. Seguros de vida
e S oo ] e e ene
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2. Fiscal Unico - 2025

Remuneracio
Fiscal Unico Anual 2025 (€)
Bruta
BDO & Associados, SROC,
representada pela Dra. Sandra Simdes 10 960,00 €
Filipe Valério
Dr. Ismael Soares de Matos Taboas * 0,00 €

* O Fiscal Unico Suplente, ndo exerce fungdes.

3. Mesa da Assembleia Geral - 2025

lez?ndatf) Cargo Nome VSael(r)lzl;la Rcmuncraci?

(Inicio - Fim) Fixado (€) Anual 2025 (€)
Bruta

2024/2027 Presidente Eng. Rui Manuel Campos de Almeida Mota 517,13 € 1 034,26 €

2024/2027 Vice-Presidente |Dr. Nuno Queiroz de Barros 323,91 € 647,82 €

2024/2027 Secretario Dra. Ana Carina Marques Jardim Oliveira 259,33 € 518,66 €

2 200,74 €

Em 2025, a Assembleia Geral, fez duas reunides.

VIII. Transac¢oes com Partes Relacionadas e Outras

Foram rececionadas verbas do acionista Turismo de Portugal, I.P., em 2025, respeitantes a obras de
manutengdo efetuadas, destinadas a satisfagdo dos compromissos que a Empresa assumiu no Contrato
de Cessdo de Exploragdo assinado em 2003, relacionadas com a sua obrigagdo de assegurar a
realizac¢@o de obras de estrutura nos edificios onde estdo instaladas as Pousadas e ainda no ambito da

concretizagdo do projeto de expansdo da Rede previsto no mesmo documento. Estas verbas tém um

caracter ndo reembolsavel.

Como se referiu antes, a aquisi¢do de bens e servigos processa-se de acordo com normas divulgadas
por toda a Empresa, procurando que as mesmas sejam realizadas segundo os principios de economia,
eficiéncia e eficacia, e, regra geral, todas as compras respeitam as condigdes de mercado.

Quando aplicavel, como € o caso da adaptagdo de edificios e monumentos histéricos a Pousadas, ou

de obras de conservag@o, eventualmente comparticipadas pelo Turismo de Portugal, 1.P.
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nomeadamente nos contratos de empreitada para a realizagdo das correspondentes obras de
construgdo civil, a Enatur tem respeitado o regime das empreitadas de obras publicas constante do
Codigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei 18/2008, de 29 de Janeiro), na sua redag#o atual.

As entidades seguintes ultrapassaram o limite dos 5% dos fornecimentos e servigos externos: Paulo
Alexandre Nunes Coelho, ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, SA, IEFP - Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional, Gesbanha, SA, Robot, Lda.

IX.  Anilise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

1. Com a Cessdo de Exploragdo, a Enatur - Empresa Nacional de Turismo, SA, passou a ter uma
atividade diferente, de concesséo a iniciativa privada e supervisio da exploragio da Rede de Pousadas
de Portugal, assim como a conservagéo e recuperagdo de monumentos e outros edificios de valor
histérico-cultural com vista a sua adaptagéo a Pousada e ainda a prospec¢o de espagos disponiveis
pertencentes ao Estado, sempre no contexto da sua integragdo na Rede de Pousadas de Portugal.

2. As contas da Enatur refletem a atividade atual da Empresa, na prossecugéo dos objetivos que foram
definidos nos seus Estatutos e pelo mandato que foi conferido ao Conselho de Administragio e que,
fundamentalmente, tem, como denominador comum, a “defesa do seu patriménio e do Patrimdnio
do Estado cedido a Enatur”.

Também tiveram como linhas orientadoras as “Orienta¢des Estratégicas Especificas”, definidas em
Assembleia-geral.

Assim, os resultados apresentados nos Ultimos anos refletem a gestdo da Enatur como entidade
cedente da exploragdo da Rede das Pousadas de Portugal, a gestdo do seu patrimonio e do que lhe
estd confiado e os investimentos realizados na recuperagéo de patrimoénio puablico, adaptando-o a
Pousada.

Mantém-se os principios da contengéo de gastos, ja implementados.

Utilizando as verbas que o Turismo de Portugal, I.P., pde a disposi¢do da Enatur e inscritas no
Orgamento, foram realizados diversos trabalhos de conservagdo em Pousadas que deles necessitavam
que, por forga do Contrato de Cessdo de Exploragdo, sdo da responsabilidade da Empresa.

No que diz respeito a execugdo do Contrato de Cesséo de Explorago, a Enatur acompanhou ndo s

as obras feitas em Pousadas da Rede, pela Enatur e pela Cessionaria, como 0s novos projetos de
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Pousadas em desenvolvimento pela Grupo Pestana Pousadas, SA, e a prestagdo do servigo aos
clientes.
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) A empresa ndo presta servigo publico.

b) Nao estdo definidas politicas adotadas para a promogao da prote¢do ambiental.

c) A empresa tem 4 trabalhadores, dos quais 3 sdo mulheres.

d) Nao aplicavel.

e) No ano em curso, ndo foram desenvolvidas politicas na area dos recursos humanos.

f) Referidas no ponto 2.

X. Avaliacido do Governo Societario

1. A Ata da reunido da Assembleia Geral de 28 de margo de 2025, em que foi aprovado o Relatdrio
de Gestao e Contas relativas ao ano de 2024, encontra-se disponivel no SISEE.

2. a) No cumprimento da Missdo da Enatur sdo definidos Objetivos plurianuais. Na Assembleia Geral
de 27 de margo de 2020, foram aprovadas as Orientacdes Estratégicas Especificas para o quadriénio
2020/2023, data em que os objetivos fixados a ENATUR apontavam para:

1 - Assegurar o acompanhamento da execugdo do Contrato de Cessdo de Exploragdo assinado
em 8 de Agosto de 2003, com a Cessionaria Grupo Pestana Pousadas, SA., e subsequente
Aditamento.

2 - Acompanhar, verificar ¢ monitorizar os niveis de qualidade da prestacdo de servigo das
Pousadas, para que sejam mantidos os niveis de exceléncia que posicionam a marca “Pousadas
de Portugal” como uma referéncia no panorama da oferta turistica nacional.

3 - Zelar pela preservagdo do patriménio nacional e privado posto a disposi¢do da Rede de
Pousadas, acompanhando a Cessionaria no levantamento das necessidades tendentes a sua
conservagao.

4 - Acompanhar e monitorizar o desenvolvimento da estratégia de internacionaliza¢@o da marca
“Pousadas de Portugal”, definida no Aditamento ao Contrato de Cessdo de Exploragéo,
assinado em 25 de setembro de 2008, e tendo em vista verificar o seu cumprimento.

5 - Promover a redugéo do endividamento bancario da ENATUR.

Na Assembleia Geral de 31 de outubro de 2024, foram nomeados os Orgdos Sociais para o Mandato

de 2024/2027. Ndo foram definidas as Orientagdes Estratégicas Especificas para este quadriénio.
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2. b). Ao longo de 2025, a atividade da Enatur pautou-se pelo cumprimento rigoroso das metas
estratégicas estabelecidas, com especial enfoque na consolidagdo financeira.

Neste exercicio, registou-se uma expressiva redu¢io do endividamento bancario, totalizando
1.585.208,30 euros — o que representa um decréscimo de 57,44% face ao periodo anterior. Este
resultado decorreu da conjugacdo de dois fatores:

. A amortizagdo prevista em Orgamento no valor de 1.085.006 euros;

2. A amortizagio extraordindria de 500.000 euros, efetuada através da aplicagdo do saldo de
geréncia, conforme autorizado por despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do
Org¢amento em 5 de junho de 2025.

Esta estratégia de desalavancagem refor¢a a sustentabilidade da Empresa e a sua autonomia

financeira.
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CUMPRIDO
Gestiio de Risco Financeiro - Despacho n.” 101/09-SETF, de 30-01
S| N | NA.
Procedimentos adotados em matéria de avaliagiio de risco e medidas de cobertura respetiva
Diversifica¢@o de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificag@o de entidades credoras X
Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungio das condigdes de mercado X
Adocio de politica ativa de refor¢o de capitais permanentes
Consolidagao passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em condig¢des X
favoraveis
Contrata¢do da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X
Minimizag@o da prestagdo de garantias reais X
X

Minimizagdo de clausulas restritivas (covenants)

Medidas prosseguidas com vista a otimizag¢ao da estrutura financeira da Empresa
Adogdo de politica que minimize afetagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos | x
investimentos

Opgao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/Empresarial, beneficiam de FC | x
e de CP

Utiliza¢@o de autofinanciamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusio nos R&C

Descrigdo da evolugdo taxa média anual de financiamento nos Gltimos 5 anos X

X

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos tltimos 5 anos

Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco | x
financeiro

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital proprio

S —Sim

N —Nao

N.A. - Nao Aplicavel

XI. Anexos

1. Junta-se o Relatorio do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n. °2 do artigo 54.° do RJSPE;
2. A Demonstra¢@o ndo financeira relativa ao exercicio de 2025 néo ¢ aplicavel a empresa, porque

ndo ¢ uma entidade de interesse ptblico e tem apenas 4 trabalhadores.
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Lisboa, 12 de mar¢o de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antonio Paulo Martins Pereira Coelho
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Catarina Manuela Paiva dos Santos Pimenta Sirgado Silva

(Vogal)

QD—/T CuC\\ cu

Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves
(Vogal)

K/A/u\\

Luis Alberto Castanheira Lopes

(Vogal)

Miguel Tomas Cabral Gongalves

Vogal . , pr—
(Vogal) L/\\ d¢( /QX'\

N e I e— O /\/M \&MQV\,A \u\b \‘_‘u)_,v 0K =
/\"S“/G/ Lﬁ M s M .'EWV\W—’7 )\V mebw ANANK,
' j/Aang

foped ][waf Gt fm%/,,

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 - Relatorio do Governo Societario 43




DECLARAGAO PE¥OTO :Jt VSTIACAT WY

A - Fundamentos do voto desfavoravel

| - Elvas

Neste momento néo existe a Pousada de Elvas mas, apenas, o edificio onde
funcionou o estabelecimento Pousada de Santa Luzia, em Elvas, e tal acontece
porque o dito edificio foi devolvido a8 ENATUR h& mais de uma década.

Mesmo considerando a Recomendacdo da Assembleia da Republica, o facto de
nenhuma entidade, designadamente a ENATUR, ter diligenciado junto da Cessionaria
a hipétese de voltar a instalar uma Pousada no edificio aconselha que o Relatério ndo
indique a possibilidade de retoma do funcionamento de uma Pousada naquele local.

Il - Compensacédo a GPP relativa ao reembolso de financiamento - Serra da Estrela

A ENATUR reconheceu a GPP o direito a compensagdo de 58 anos quanto ao
reembolso de financiamento da Pousada da Serra da Estrela, a incluir no limite de 5
anos que considera estar previsto no CCE, condicionada a perda pela ENATUR do
processo judicial instaurado contra o Estado, porquanto em caso de vencimento
receberia a verba peticionada e nada teria a compensar a GPP quanto a tal matéria.

Por via disso, os Relatérios e Contas de 2021desta Empresa (paginas 5, 6 e 7), de
2022 (paginas 4, 5, 6 e 7) e de 2023 (paginas 6, 7 e 8) assim como o Relatério de
2024, numa versao minimalista (pagina 16) referem-se ao assunto.

Neste contexto, a ENATUR enviou em 16 de Dezembro de 2021 uma carta & GPP a
confirmar que a compensacéo seria incluida no maximo de 5 anos e que fora criado
um periodo de salvaguarda sobre a matéria, quando faltassem 18 meses para o termo
da vigéncia garantida do CCE. Como a vigéncia definitivamente atribuida ocorreria em
31 de Dezembro de 2026, o periodo de salvaguarda iniciou-se em 1 de Julho de 2025

Assim, os Relatérios da ENATUR anteriores a 2025 poderiam assumir o termo do CCE
em 31 de Dezembro de 2026 com possibilidade da sua extensao até 31 de Dezembro
de 2028 mas vigorando o periodo de salvaguarda em 1 de Julho de 2025, em Margo
de 2026 ja nao é possivel dizer que o contrato termina em 31 de Dezembro de 2026.

Deste modo, o Relatorio de 2025 faz o contrario do que devia: nao refere nada sobre o
reembolso, o processo em Tribunal, o direito reconhecido a Cessionaria e o periodo de
salvaguarda e refere expressamente que o CCE termina em 31 de Dezembro de 2026.

B - Concluséo

Consequentemente, porgue, por um lado, o documento ndo adopta as solugbes
constantes dos textos anteriores e ndo observa os direitos que a ENATUR ja
reconheceu a Cessionaria e, por outro, indica uma data de cessacgao do contrato que
nao esta correcta, considero dever votar contra o Relatério do Exercicio de 2025.

1

J

Q?Wf\x,? ;«/];Wﬁ e Gl 4

WLO\{A



ENATUR

Demonstracoes Financeiras

Exercicio de 2025



e
ENATUR

Enatur- Empresa Nacional de Turismo, S.A

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 de dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA: EURO (1)

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2035 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3634 965,21 3535761,21
Pagamentos a fornecedores -312 735,68 -256 466,73
Pagamentos ao pessoal -266 809,63 -263 218,12
Caixa gerada pelas operagdes 3055 419,90 3016 076,36
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -372 131,06 -160 358,19
QOutros recebimentos/pagamentos -721 644,90 -651 576,28
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 1961643,94 2204 141,89]
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -557 285,86 -731 758,09
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 0,00 -500 000,00
Qutros ativos -405,60 -5 466,75
Recebimentos provenientes de: |
Ativos fixos tangiveis 0,00 12 008,80 ‘
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento 3
Investimentos financeiros 500 000,00 1238 000,00
Outros ativos |
Subsidios ao investimento 14 508 272,94 640 000,00
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 0,00 25 847,56
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 450581,48 678 631,52
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamento obtidos 18 -1 585 006,00 -2 863 018,16
Juros e gastos similares 18 -83 657,49 -260 667,49
Dividendos/Suprimentos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento -24 435,79 -37 891,82
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -1693 099,28 -3161577,47
Variagdes de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 719 126,14 -278 804,06
Efeitos das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 529 132,83 807 936,89
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1248 258,97 529 132,83
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 529 132,83 807 936,89
-Equivalentes a caixa no inicio do periodo -500 000,00
+ Parte do saldo de geréncias que ndo constitui equivalentes de caixa 529 132,83 807 936,89
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da Geréncia anterior 1029 132,83 807 936,89
De execucao orcamental 1023 769,34 802 573,40
De operagdes de tesouraria 5363,49 5363,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1248 258,97 1029 132,83
-Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 -500 000,00
+ Parte do saldo de geréncias que ndo constitui equivalentes de caixa 1248 258,97 529 132,83
- Varia¢des cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a Geréncia seguinte 1248258,57 1029132,83
De execugao orgamental 1244 057,33 1023 769,34
De operagdes de tesouraria 4201,64 5363,49
(1) O euro, , em fungdo da di doe de relato, a idade de expressdo das quantias em euros
Processado por Geshanha-Gestdo e Contabilidade, S.A
O CONTABILISTA CERTIFJCADO) O DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHQ/D INISTRACAO
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ENATUR

Entidade: ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A

BALANCO INDIVIDUAL EM

0

31 de dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA: EURO (1)

DATAS
i S 2025 2024
ATIVO
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis 5 59 769 708,16 62319 338,21
Propriedades de investimento 8 0,00 248 856,27
Ativos intangiveis 3 3762385,12 3 858 856,54
Qutros investimentos financeiros 18 2337,01 2 337,01
Outras contas a receber 18 75 000,00 75 000,00
Ativos por impostos diferidos 18 20 860,21 9131,38
63 630 290,50 66513 519,41
Activo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 18 60 210,51 58 884,65
Estado e outros entes publicos 18 0,00 0,00
Qutras contas a receber 18 555 233,56 514 579,03
Diferimentaos 18 49 567,73 56 056,73
QOutros ativos financeiros 1/18 0,00 500 000,00
Caixa e depdsitos 1/18 1248 258,97 529 132,83
1913 270,77 1658 653,24
Total do Ativo 65 543 561,27 68 172 172,65
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 18 8 000 000,00 8 000 000,00
Reservas legais 18 724 664,00 674 274,27
QOutras reservas 18 1725332,40 1725332,40
Resultados transitados 18 5597 282,83 4639 878,15
Outras variagdes no patrimdnio liquido 14/18 37 588 201,92 37947 137,15
Resultado liquido do periodo 18/23 1198 553,83 1007 794,41
Total do patrimédnio liquido 54 834 034,98 53994 416,38
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7/18 878 130,28 1435002,88
Passivos por impostos diferidos 18/23 25 871,17 29 325,22
Qutras contas a pagar 18 8619 328,55 10 381 405,44
9523 330,00 11 845 733,54
Passivo corrente
Fornecedores 18 582,93 697,90
Estado e outros entes publicos 18 161 452,53 291 596,55
Financiamentos obtidos 7/18 296 395,25 1324 730,95
Fornecedores de investimentos 18 0,00 676,50
QOutras contas a pagar 18 83 103,59 80 020,26
Diferimentos 18 644 661,99 634 300,57
1186 196,29 2332022,73
Total do passivo 10 709 526,29 14 177 756,27
Total do patrimdnio liquido e do passivo 65 543 561,27 68172 172,65

Processado por: Geshanha - Gestdo e Contabilidade, S.A

O CONTABILISTA CERTIFI
(:\"‘*M\-o E

O DIRETOR FINANCEIRO

v Laua Ce Srli ‘*ri

O QONSELHO DE AD! ISTRAGA

GQQJ'CM'LQ,D e
A i~ ™\



d

——
ENATUR

Enatur- Empresa Nacional de Turismo, S.A

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 de dezembro de 2025 UNIDADE MONETARIA: EURO (1)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 3035 3034
Impostos, Contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagoes de servigos e concessdes 13/20 2977 630,57 2 875 163,44
Fornecimentos e servicos externos 23 -369 518,11 -266 764,46
Gastos com o pessoal 23 -253 898,61 -256 454,53
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 9 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 0,00 0,00
QOutros rendimentos 14/23 2 664 625,74 2 668 766,15
Outros gastos 23 -43 364,03 -54 295,44
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 4 975 475,56 4966 415,16
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢dao 3/5/8 -3408 852,21 -3410361,21
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultados operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1566 623,35 1556 053,95
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 25019,82
Juros e gastos similares suportados 7/18 -75718,11 -250711,20
Resultado antes de impostos 1490 905,24 1330362,57
Imposto sobre o rendimento 23 -292 351,41 -322 568,16
Resultado liquido do periodo 1198 553,83 1007 794,41
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado por a¢do basico 0,75 0,63

Processado por: Geshanha - Gestao e Contabilidade, S.A

O CONTABILISTA CERTIFIC, O DIRETOR FINANCEIRO
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ENATUR
Enatur- Empresa Nacional de Turismo, S.A
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO NO PERIODO 2024 UNIDADE MONETARIA: EURO (1)
Patrimonio liquido atribuido aos do liquido das enti que controla
Outros Reservas Ajust: t Outras [ Total do
RUBRICAS NOTAS | Capital/Patriméni |instrumentos do | decorrentes da Resultados (StamENTOS | Excedentesde | variagses no e Patriménio
et Reservas legais 3 Outras reservas em activos biey o liquido do Total "
o subscrito patriménio transferéncia de transitados revalorizagio patriménio : liquido

" financeiros i periodo

liquido ativos liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 1| 18 8000 000,00 0,00| 633344,06 0,00| 1725332,40| 3862 204,20 0,00 0,00| 39011766,04|  818604,16] 54051250,86| 54051 250,86
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas de 50 de cBes fi i 0,00 0,00
Realizagdo do excedente de revalorizagio 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagdes 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
Outras cBes r idas no Patriménio liquido -1064 628,89 -1064 628,89 -1064 628,89

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -1064 628,89 0,00] -1 064 628,89| -1064 628,89

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 1007794,41| 1007794,41| 1007 794,41
RESULTADO INTEGRAL 4=243 1007 794,41|  -56 834,48 -56 834,48

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Subscrigbes de capital/patriménio
Entradas para coberturas de perdas
DistribuigBes

Aplicagio dos resultados 40930,21 777 673,95 -818 604,16 0,00 0,00
Outras operagbes

5 0,00 0,00 30 930,21 0,00 0,00(  777673,95 0,00 0,00 0,00 -818 604,16 0,00 0,00|
. L ——— ——
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2024 61424345 8 000 000,00 0,00  674274,27 0,00 1725332,40| 4639878,15 0,00 0,00 37947137,15| 1007 794,41| 53 994 416,38| 53 994 416,38
Enatur- Empresa Nacional de Turismo, S.A
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO NO PERIODO 2025 UNIDADE MONETARIA: EURO (1)

Capital proprio atribuldo aos detentores do capital da empresa-mae

Outros Reservas Outras Total do
RUBRICAS NOTAS | Capital/Patriméni |instrumentos do. decorrentes da Raalittutos; | MSAMEOE | o asie | vamasgasns | (Besultsa Patriménio
o subscrito e L L N | (e smactives’ || 1 Gcitagks | patiimidfio Yauidodo Tatal liquido
bl financeiros periodo
liquido ativos liquido
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 1 18 8000 000,00 000 67427427 0,00| 1725332,40| 463987815 0,00 0,00| 37947137,15| 1007 794,41| 53 994 416,38 53 994 416,38
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversio de demonstracdes financeiras
Realizagio do excedente de revalorizagio 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagio e respetivas variagdes 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio liquido -358 935,23 000| -35893523| -35893523
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 358 935,23 0,00] -358935,23] _ -358935,23
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 1198553,83| 1198553,83| 119855383
RESULTADO INTEGRAL 4=243 1198 553,83 WTH,MI

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITALNO PERIODO
Subscriges de capital/patriménio
Entradas para coberturas de perdas
Distribuigdes

Aplicagio dos resultados 50389,73 957 404,68 -1007 794,41 0,00 0,00
Outras operacées

5 0,00 0,00 50 389,73 0,00 0,00 957 404,68 0,00 0,00 0,00( -1007 794,41 0,00 0,66‘
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2025 6=1+243+5 8 000 000,00 0,00 724 664,00 0,00] 1725332,40 559728283 0,00 0,00]| 37588 201,92| 1198 553,83| 54 834 034,98 54 834 034,98

Processado por Gesbanha-Gestio e Contabilidade, $.A
O CONTABILISTA CER O DIRETOR FINANCEIRO
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:-}VI‘\UR ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S,
a Bise,

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1 — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO:

1.1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO

a) Designagdo da entidade: ENATUR — Empresa Nacional de Turismo, S.A
b) Sede: Av. Santa Joana Princesa, n° 12-D — 2° andar - 1700-357 Lisboa

¢) Cadigo de classifica¢ao orgdnica: 1900100

d) Tutela: Ministério Da Economia

¢) Com a publicagdo do DL 151/92, a empresa assumiu a natureza de sociedade comercial, ficando

por tal sujeita ao Codigo das Sociedades Comerciais.

Por efeito do Contrato de Cessao de Exploracdo celebrado com o Grupo Pestana Pousadas, S.A., os
estatutos foram alterados passando a empresa a ter como objeto principal a concessdo a iniciativa
privada e a supervisdo, da exploragdo da rede de Pousadas, a conservagdo e recuperagdo de
monumentos e outros edificios de valor historico-cultural, a prospecdo e recomendagdo para

aproveitamento turistico, no contexto da rede de Pousadas, de espagos disponiveis do Estado.

Entretanto, em 2012 a Sociedade foi integrada no setor piblico administrativo do Estado, de acordo
com o previsto no n° 5 do artigo 2° da Lei de Enquadramento Orgamental (LEO) (1).

As Entidades Publicas Reclassificadas sdo entidades que, na sua génese juridica, constituem entidades
do setor publico empresarial, mas que, por for¢a da Lei de Enquadramento Orgamental e dos critérios
definidos no SEC - Sistema Europeu de Contas Nacionais, sdo objeto de reclassificagdo para o ambito
das administragdes publicas, sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos

agregados das contas publicas.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 1
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ENATUR ENATU. mpresa Nacional de Turismo, SA

(1) Lein.® 91/2001, de 20 de Agosto, na sua redagdo atual republicada pela Lei n.° 37/2018 de 7 de Agosto - (LEO) (segunda
alteracdo a Lei n.° 151/2015, de 11 de Setembro, Lei de Enquadramento Orgamental, recalendarizando a producio de efeitos da
mesma).

f) Designacdo e sede da empresa:

As copias das demonstragdes financeiras podem ser obtidas no endereco da Sociedade supra

indicado;

g) Periodo abrangido pelas demonstragées financeiras: 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2025

A moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras ¢ o Euro.

1.2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

a) Referencial contabilistico adotado

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal para o setor publico, definidas no Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de Setembro diploma este
que aprova o Sistema de Normalizag@o Contabilistica para as Administragdes Publicas, doravante
designado SNC-AP, e aprova igualmente a quinta alteragdo ao Decreto -Lei n.° 158/2009, de 13 de
Julho, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de Agosto, pelo Decreto -Lei n.° 36 -A/2011, de 9 de
Margo, e pelas Leis n% 66 -B/2012, de 31 de Dezembro, ¢ 83 -C/2013, de 31 de Dezembro.

O SNC-AP integra a estrutura concetual da informagao financeira publica, as normas de contabilidade
publica, e o plano de contas multidimensional, constantes, respetivamente, dos anexos | a Il ao

presente Decreto-Lei, e que dele fazem parte integrante.

O SNC-AP ¢ constituido pelos subsistemas de contabilidade or¢amental, de contabilidade financeira

e de contabilidade de gestao.

Quando o SNC -AP n@o contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagdo ou evento,

atividade ou circunstancia, aplicam -se subsidiariamente pela ordem seguinte:

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 2
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ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA
ENATUR

a) As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

b) O Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC);

¢) As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;

d) As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting

Standards Board.

A Sociedade encontra-se abrangida pelas normas e disposi¢des do diploma que criou o SNC-AP por

ser considerada uma entidade publica reclassificada (vidé ponto 1);

a) ldentificagdo e comentario das contas do Balango e da Demonstragdo de Resultados cujos

contetdos ndo sejam comparaveis com os periodos anteriores;

b) No exercicio de 2025, ndo foram identificadas situagdes de ndo comparabilidade das rubricas das

demonstragdes financeiras;

¢) Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios

(valores expressos em euros)

Caixa 500,00 500,00 500,00 500,00
Depésitos a ordem

Depositos a ordem no Tesouro 752 319,42 752 319,42 47 878,10 47 878,10

Dep6sitos bancarios a ordem 495 439,55 495 439,55| 480 754,73 480 754,73

e B 2B IR (i

|
|

a e dep 0S ‘
Outros ativos financeiros - CEDIC -

d) No exercicio de 2025, a Entidade esta dispensada do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado (UTE) durante um periodo de dois anos (2024 e 2025), atribuido pela Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), através do oficio n® SGC-n°® 36, de 21 de Margo
de 2024.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstrag¢des Financeiras 3
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A ENATUR tem como norma e obrigatoriedade legal dotar a conta bancaria do IGCP, E.P.E
(Tesouro) com parte significativa das suas disponibilidades.

Neste sentido, em 31/12/2025 temos o valor de 752.319,42 euros de depdsitos a ordem naquela
instituicdo bancaria do Estado, representando 60,3% do total das disponibilidades da ENATUR

aquela data.

2 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS POLITICAS
CONTABILISTICAS E ERROS:

2.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparagdio das demonstragées financeiras:

ATIVOS INTANGIVEIS (NCP 3)
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo. Os ativos intangiveis apenas sdo
reconhecidos se for provavel que beneficios econdmicos futuros atribuiveis ao ativo fluam para a

Entidade, sejam controldveis e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCP 5)

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transi¢do para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo ou ao custo revalorizado de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das depreciagdes
acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo, deduzido das
correspondentes depreciagdes.

As depreciagdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida atil estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem ao periodo de vida ttil estimado.

Excetuam-se as Pousadas com contrato de concess@do em que o critério ¢ o de repercutir as

depreciagdes até ao final do respetivo contrato.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 4
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As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como
gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos ainda em fase de construgio,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir
do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condigdes necessarias
para operar de acordo com o pretendido pela gestéo.

As mais ou menos-valia resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como
a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagfio ou abate, sendo

registadas na Demonstragdo dos resultados nas rubricas Outros Rendimentos ou Outros gastos.

CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS (NCP 7)

Os juros de empréstimos obtidos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou construgo de ativos sdo
capitalizados como parte do custo desses ativos. A entidade considera que um ativo elegivel para
capitalizagdo € um ativo que necessita de um periodo de tempo substancial para estar disponivel para
uso ou para venda. O montante de juros a capitalizar € determinado através da aplica¢do de uma taxa

de capitalizag@o sobre o valor dos investimentos efetuados.

A politica de capitalizagdo da entidade resume-se da seguinte forma:

- A capitalizagdo de gastos com empréstimos inicia-se quando tem inicio o investimento, ja
foram suportados juros com empréstimos e ji se encontram em curso as atividades
necessarias para preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda;

- A capitalizagio ¢ terminada quando todas as atividades necessarias para colocar o ativo

como disponivel para uso ou para venda se encontram substancialmente concluidas.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (NCP 8)
A propriedade de investimento deve ser reconhecida como um ativo quando, e apenas quando:
a) for provavel que os futuros beneficios economicos que estejam associados a propriedade
de investimento fluirfio para a entidade; e

b) o custo da propriedade de investimento possa ser mensurado fiavelmente.

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 5
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IMPARIDADES (NCP 9)

Esta Norma define imparidade como uma perda de beneficios econdémicos futuros ou potencial de
servigo de um ativo, para além do reconhecimento sistematico dessa perda através da depreciagdo ou
amortizagao.

A data de cada relato e, sempre que seja identificado um evento ou altera¢@o nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, ¢ efetuada
uma avalia¢do de imparidade de ativos. Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
seja superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada em
resultados. A quantia recuperavel ¢ a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso.

O preg¢o de venda liquido € o montante que se obteria com a alienag@o do ativo, numa transagio entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagio. O
valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida atil. A quantia recuperavel ¢é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora
de fluxos de caixa a qual o ativo pertence. A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores ¢ registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade € reconhecida na
demonstragdo de resultados sendo efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios

anteriores.

RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO (NCP 13)
O rendimento ¢ valorizado pelo justo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber.
O rendimento proveniente das prestagdes de servigos ¢ reconhecido liquido de impostos, pelo justo

valor do montante a receber.

RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO (NCP 14)

SUBSIDIOS E APOIOS DE ENTIDADES PUBLICAS
Os subsidios de entidades publicas, sdo reconhecidos quando existe seguranga de que sejam recebidas

e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessao.
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Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis
sdo registados no Patrimoénio liquido e reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados,

proporcionalmente as depreciagdes/amortizac¢des respetivas dos ativos subsidiados.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O gasto relativo a imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente e
diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributaveis da entidade
de acordo com as regras fiscais em vigor; o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre
o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou
anunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos s@o reconhecidos apenas quando existem expectativas razoaveis de
obten¢do de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam
diferengas tempordarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo
da sua reversao.

No final de cada periodo ¢ efetuado um recalculo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos s@o reconhecidos como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem
de valores registados diretamente no Patrimoénio Liquido, situagdo em que o imposto diferido é
também relevado na mesma rubrica.

Pela Lei n®2/2014 de 16 de Janeiro de 2014, que procedeu a reforma de tributagdo das sociedades,
alterando o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), em vigor até a
data de 31-12-2013, atualizada pela Lei n® 82-B/2014 de 31 de Dezembro de 2014, foi alterada com
intengdo gradual a aplica¢@o da taxa de IRC, sendo que em 2025 a taxa aplicada foi alvo de uma
redugao de 1% face ao ano anterior, situando-se no exercicio em anélise nos 20%. Para o ano de 2026,

de acordo com a Lei n® 64/2025, de 7 de Novembro, a taxa do IRC a aplicar sera de 19%.

Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 7
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PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES (NCP 15)

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Entidade tem uma obrigagéo presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado, e seja provavel que, para a resolu¢do dessa
obrigac@o, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigag@o possa ser razoavelmente estimado.
As provisdes sdo revistas na data de cada Balango e s@o ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data, tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obriga¢@o. A estimativa ¢ determinada de acordo com
0s riscos e incertezas associados a obrigagdo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS (NCP 18)

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas ao custo ou ao custo amortizado.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for ¢ de
imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As Perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade tem em consideracao
informag@o de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas

responsabilidades, bem como informagao historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que nao

vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 8
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Financiamentos Obtidos
Os Financiamentos Obtidos, utilizando uma das opg¢des da NCP 18, sdo inicialmente reconhecidos ao

justo valor e mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Periodizacoes

As transagdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar”

e “Diferimentos”.

Caixa e Depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos bancarios e, depositos no Tesouro imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os
descobertos bancarios sdo apresentados no Balango, no Passivo corrente, na rubrica de

Financiamentos obtidos.

BENEFICIOS DOS EMPREGADOS (NCP 19)

A Entidade atribui os seguintes beneficios aos empregados:

Beneficios a curto prazo que incluem ordenados, salarios, contribuigdes para a seguranga social,
auséncias permitidas a curto prazo, beneficios ndo monetarios (seguro de saude).

Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o funciondrio prestou o

Servigo.

RELATO POR SEGMENTOS (NCP 25)
O objetivo desta Norma ¢ estabelecer principios para relatar informag@o financeira por segmentos
onde, através da divulgag@o desta informagéo pretender-se-a:

a) ajudar os utilizadores das demonstragdes financeiras a melhor compreenderem o desempenho
passado da entidade e a identificarem os recursos disponibilizados para suportar as suas principais
atividades; e

b) Aumentar a transparéncia do relato financeiro, fazendo com que a entidade cumpra melhor as

suas obrigacdes de prestacdo de contas.

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 9
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CONTABILIDADE E RELATO ORCAMENTAL (NCP 26)

a)

b)

O objetivo desta Norma € o de regular a contabilidade orcamental, estabelecendo os conceitos,
regras ¢ modelos de demonstragdes orgamentais de finalidades gerais (individuais, separadas
e consolidadas), componentes principais do relato orgamental de uma entidade publica ou
reclassificada ou de um perimetro de consolidaco, de forma a assegurar a comparabilidade,

quer com as respetivas demonstragdes de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

A presente Norma aplica-se a todas as entidades sujeitas ao SNC-AP, devendo o relato
consubstanciar-se nas demonstragdes orgcamentais que se destinam a satisfazer as
necessidades de utilizadores que ndo estejam em posigdo de exigir relatorios elaborados para

ir ao encontro das suas necessidades particulares de informagéo.

CONTABILIDADE DE GESTA0 (NCP 27)

a)

b)

O objetivo desta Norma ¢ estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de
contabilidade de gestdo nas Administragdes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua
apresentacdo, dando orientagdes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos

minimos obrigatérios para o seu contetdo e divulgagio.

Para efeitos desta norma, o tratamento contabilistico do custo corresponde a reclassificagido
dos gastos por fungdes, atividades, programas, objetivos ou outra finalidade de interesse para
a entidade e utilizadores externos. Tendo em conta a missdo economica da ENATUR, a
Entidade ndo vé, no contexto atual da sua missdo, qualquer vantagem na produgdo de
informagao relevante e analitica sobre custos, e mesmo, sobre rendimentos e resultados, para
satisfazer eventuais necessidades de informacg@o de gestores e dirigentes ptblicos na tomada

de decisdes.

2.2 — Qutras politicas contabilisticas relevantes

A Sociedade nao aplica outras politicas contabilisticas relevantes.

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras
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2.3 - Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o orgdo de gestio fez no processo
de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas
nas demonstragées financeiras:

Estas Demonstrag¢des financeiras foram preparadas segundo o principio da continuidade.

Na preparacdo das mesmas, o Conselho de Administragdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a

eventos futuros.

2.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo
contabilistico seguinte):

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se
planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informag@o disponivel. As alteragdes
nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais

futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

2.5 - Alteracdo voluntdria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior (sendo impraticdvel determinar a quantia de ajustamento), ou com
possiveis efeitos em periodos futuros.

Iniciado no exercicio econdmico de 2018, a empresa tem vindo desde essa altura a adotar como base

de registo e relato financeiro e orgamental das suas operagdes, o normativo contabilistico SNC-AP.

Adogao das Normas Contabilisticas Publicas (NCP), finalidades do Sistema de Normalizagio

Contabilistica para as Administra¢ées Publicas:

O SNC -AP permite o cumprimento de objetivos de gestdo, de analise, de controlo, e de informagao,

nomeadamente:

a) Evidencia a execug@o orgamental e o respetivo desempenho face aos objetivos da politica
or¢amental;

b) Permite uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira e das respetivas alteragdes,
do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de determinada entidade;

¢) Proporciona informagao para a determinagdo dos gastos dos servigos publicos;

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 11
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Faculta informac@o para a elaborag@o de todo o tipo de contas, demonstra¢des e documentos que
tenham de ser enviados a Assembleia da Republica, ao Tribunal de Contas e as demais entidades
de controlo e supervisdo;

Disponibiliza informag@o para a preparagdo das contas de acordo com o Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais;

Permite o controlo financeiro, de legalidade, de economia, de eficiéncia e de eficacia dos gastos
publicos;

Proporciona informagao util para efeitos de tomada de decisdes de gestéo.

Nao houve alteragdes em estimativas contabilisticas materialmente relevantes e, nido existem

quaisquer erros materialmente relevantes de registar.

ANALISE PATRIMONIAL E FINANCEIRA

;

ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 — Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis

gerados internamente e outros ativos intangiveis;

Nao existem Ativos Intangiveis gerados internamente.

3.2 - Divulgagoes sobre ativos intangiveis.

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras

a) Bases de mensura¢do usadas para determinar a quantia escriturada bruta;
Os ativos fixos intangiveis da ENATUR estdo mensurados ao custo deduzido das respetivas

amortizagoes.

(valores expressos em euros)

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico
Histérico, artistico e cultural
Goodwll

Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagéol
Propriedade industrial e intelectual

Ativos intangiveis em curso

858 856,54/ -

y

Outros 4782 900,00| -924 043,46 3858 856,54|4 782 900,00(-1 020 514,88 3762385,12

L -
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b) Métodos de amortiza¢do usados;

O método de amortizagdo utilizado é o da amortizagdo anual pelo método das quotas constantes,

de acordo com a vida util estimada.

¢) Vidas uteis ou as taxas de amortizacdo usadas;

A amortizagdo de um ativo intangivel com vida util definida deve comegar quando o ativo
estiver disponivel para uso. Na Pousada de Lisboa, com contrato de concessdo de 50 anos, as
amortizagdes sdo repercutidas pelo periodo de vigéncia daquele contrato.

As taxas de amortizagdo sdo calculadas de acordo com a vida util estimada.

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico

Historico, artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informagao
Propriedade industrial e intelectual

Outros 3858 856,54 -96 471,42
Ativos intangivei S0

3762385,12

3.3 - Quantia escriturada de cada ativo intangivel avaliado como tendo uma vida util definida e

razoes que apoiam a avaliacdo de uma vida util definida (com descri¢do do(s) fator(es) que
desempenhou(aram) um papel significativo na determinagdo de que o ativo tem uma vida util
definida).

Os ativos intangiveis da ENATUR s&o compostos pelo direito de concessio da gestdo e exploragio
de um imoével, tendo este tido uma avaliagdo homologada pelo Exmo. Senhor Subdiretor-Geral do
Tesouro e Finangas, em 20 de Agosto de 2010 no valor de 4.782.900 euros, imovel este que deu

entretanto origem a um estabelecimento hoteleiro do tipo “Pousada”, e cujas caracteristicas serio

adiante descritas.
Detendo a ENATUR o direito exclusivo legal da exploragdo dos estabelecimentos hoteleiros do tipo
“Pousada”, em face do que dispde o artigo 11°, n°2 alinea ¢), do Decreto-Lei n° 39/2008, de 7 de

Margo, celebrou esta um contrato de concess@o de explora¢do de bem de dominio pablico do Estado

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 13
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com a entidade Empresa Frente Tejo, S.A. (empresa que entretanto foi extinta e cujas
responsabilidades, neste caso, foram assumidas pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas).

O edificio em questdo, situa-se na zona ribeirinha da cidade de Lisboa, mais propriamente na ala
oriental da Praga do Comércio, tendo sido anteriormente afeto ao Ministério da Administragio
Interna. Esta concessdo teve como finalidade Unica a instalagdo e explora¢do no edificio de um
estabelecimento hoteleiro do tipo “Pousada”, nomeadamente realizagdo de obras de adaptagdo e
remodelag@o e, a administragdo, conservagdo e manutengdo das instalagdes, equipamentos e bens
moveis que integram o estabelecimento.

De acordo com o n° 1 da alinea 4° deste contrato, a ENATUR pode transmitir a terceiros, mediante
cessdo da posi¢do contratual, o direito de gestdo e exploragdo do estabelecimento que vai instalar no
imovel. Assim, a ENATUR celebrou em 3 de Junho de 2011 com a GPP, um acordo de cessdo da
posic¢@o contratual e de cessdo de exploragdo do referido imovel, no qual a GPP compromete-se a
realizar no imdvel que constitui objeto da Concesséo as obras e benfeitorias necessarias a instalagio,
exploragdo e conservagio da Pousada, ficando a seu cargo a elaboragio dos competentes projetos, a
solicitagdo e obtengdo dos pareceres, autorizagdes ou licengas necessarias para o efeito, sempre no
estrito cumprimento de todos os dispositivos legais e regulamentares em vigor, designadamente os
que diretamente respeitem a preservagdo do patrimoénio classificado.

Concluidas que ficaram aquelas diversas ag¢des, incluindo a de restauragdo do imovel, a inauguragio
oficial deste edificio pombalino de cinco andares denominado Pousada de Lisboa, verificou-se em

Junho de 2015.
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5— ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

5.1 - Divulgacoes sobre ativos fixos tangiveis.
a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta;
Os ativos fixos tangiveis da ENATUR estdo mensurados ao custo e ao custo revalorizado

deduzido das respetivas depreciagdes e imparidades acumuladas.

b) Métodos de depreciagdo usados;

O método de depreciagdo utilizado é o da depreciagdo anual pelo método das quotas constantes,
de acordo com a vida atil estimada.

Nas Pousadas com contrato de concessdo as depreciagdes sdo repercutidas pelo periodo de
vigéncia daquele contrato.

¢) Vidas uteis ou as taxas de depreciagdo usadas;

As taxas de depreciagdo sdo calculadas de acordo com a vida util estimada.

d) Quantia escriturada bruta e deprecia¢do acumulada (agregada com perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e no fim do periodo;

(valores expressos em euros)

Bens de dominio piblico, patriménio
historico, artistico e cul tural

e S T

Ativos fixos em concessio

Outros Ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 245387135 245387135 2660939,93 266093993
Edificios e outras construgdes 145224 693,63| 95485240,01| 109514,91| 49629938,71|148 132463,86| 101 320618,60| 109514,91| 46702 330,35
Equipamento basico 2779990299 18 705 423,87 9094 479,12| 27933227,92| 18 705 448,87 9227 779,05
Equipamento de transporte 541 503,18 530 860,07 10 643,11 54150318 530 860,07 10 643,11

Outros ativos tangiveis 997 120,60

61984533 1

=

001 395,82

Ativos fixos tangiveis em curso

|
Equipamento administrativo 3758492,12| 3264 229,55 494262,57| 3760630,12| 3263 58841 497 041,71
Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 15
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e) Reconcilia¢do da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando:

(i) Adigades de ativos fixos tangiveis

Bens de dominio piblico, patriménio
histérico, artistico e cul tural

Ativos fixos em concessdo

i&»:
i

Outros Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 339325,66 33932566

Equipamento basico 13332493 13332493

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo 328820 3 288,20

Outros ativos tangiveis 18 055,68 18 055,68
AR08 00T & R P e = e ; 493 994,47

Ativos tangiveis em curso 19 900,00 19 900,00

— | wswe]

i
B
I
7

i

i

b

| R (S A B S 19.900,00

(ii)  Alienagées (vd quadro das Variagoes no periodo);

(iii)  Aumentos ou diminuicoes resultantes de extingdo, fusdo e reestruturagdo de
entidades (idem);

(iv)  Aumentos ou diminuicoes resultantes de revalorizacées e de perdas por imparidade
(se existirem) reconhecidas ou revertidas nos resultados (idem);

v) Perdas por imparidade e reversdes de perdas por imparidade reconhecidas nos
resultados (idem);

(vi)  Depreciagio (idem);
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Variag¢oes dos Ativos Tangiveis no periodo:

(valores expressos em euros)

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cul tural

= iz ] R e e i
Ativos fixos em concessio
. = 2 7 =
Outros Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 245387135 207 068,58 2660 939,93
Edificios e outras construgdes 49629 938,71 339325,66 39019,23 -3305953,25 46 702 330,35
Equipamento basico 9094 479,12 13332493 -25,00 9227 779,05
Equipamento de transporte 10 643,11 10 643,11
Equipamento administrativo 494 262,57 328820 -509,06 497041,71
Outros ativos tangiveis 619 84533 18 055,68 -3 125,02 634 775,99
62303040,19]  493994.47| 24608781] : ~ [330961233] | s9massiond
Ativos tangiveis em curso 19 900,00 36 198,02
199 sEle s g Ear e e s e e e 19807

(vii)  QOutras alteragoes

Diminuig¢oes de ativos fixos tangiveis

No exercicio de 2025, ndo existiram diminui¢des ao nivel dos Ativos Fixos Tangiveis.

5.2 - Existéncia e quantias de restricoes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como

garantia de passivos.

Em 31 de Dezembro de 2025, ndo existe qualquer ativo fixo tangivel dado como garantia de passivos.

5.3 - Depreciagdo, reconhecida nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos:

(valores expressos em euros)

Depreciacoes reconhecidas nos resultados

Outros Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 3.305.953,25 3.307.931,91
Equipamento bésico 25,00 494,65
Equipamento administrativo 509,06 1.220,30

Outros ativos tangiveis 2 195.35
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5.4 - Para os itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas:
a) Data de eficdcia da revalorizacdo;
b) Dispositivo legal de suporte;
As Reavaliagdes do ativo fixo tangivel foram baseadas nos seguintes diplomas legais:
Decreto-Lei n® 430/78, de 27 de Dezembro;
Decreto-Lei n® 278/85, de 19 de Julho
Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n°® 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n°® 264/92, de 24 de Novembro;
Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de Fevereiro.

Esta situagdo foi aplicavel até 1 de Janeiro de 2009, data da transi¢do para o Sistema de Normalizago

Contabilistica.

5.5 — Outras informacgaées de Ativos Fixos Tangiveis

a) Ativos fixos tangiveis implantados em propriedade alheia liquidos de depreciagoes:

(valores expressos em euros)

BERATRATS

[EESas

Edificios 35304 379,26 37 660 728,01
Outras Construg¢des 3713 159,52 3 733 302,03
Instala¢des Fixas 1 177:574.23 1 307 817,06

b) Outras

i) No presente exercicio, a empresa manteve a politica de depreciagdo iniciada em 2005 por

deliberagdo do Conselho de Administrag@o.
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Foi decidido pela ENATUR, em acordo com o Grupo Pestana Pousadas, suspender as reintegragdes
da totalidade dos FF&E (Furnitute, Fixtures and Equipment) bem como o reconhecimento dos
subsidios associados.

Esta decisdo fundamentou-se no contrato de cess@o de exploragdo celebrado em 8 de Agosto de 2003
entre a ENATUR e o Grupo Pestana Pousadas, uma vez que, no termo do mesmo, sera concretizada
a devolugdo a ENATUR, dos FF&E transferidos por esta para o Grupo Pestana Pousadas, tendo por
base os inventdrios feitos a 31 de Agosto de 2003, atualizado com as ampliagdes e remodelagdes
entretanto efetuadas.

No que respeita as Pousadas com contrato, o critério utilizado, foi o de repercutir o valor das
depreciagdes até ao final do mesmo.

Contudo, no exercicio de 2009, o Conselho de Administragdo decidiu abrir uma excegio, atribuindo
um periodo limite de 40 anos para depreciagdo dos investimentos nas Pousadas cujo contrato de
concessdo tenha duragdo superior, utilizando a taxa minima de amortizacdo aplicavel a este tipo de

investimentos.

ii) Na sequéncia do Oficio n® 22049 de 27 de Dezembro de 2013 da AT, relativamente ao
requerimento da ENATUR s/ suspensdo das depreciagdes durante contrato de concessdo, foi
sancionado o seguinte entendimento: “uma vez que a contabiliza¢do que tem sido efetuada pela
ENATUR relativamente aos FF&E, nomeadamente a suspensdo das depreciagdes, tem sustenta¢do
nas normas contabilisticas (§55 e §60 da NCRF 7), no caso concreto, poderdo ser aceites como
gastos, para efeitos fiscais, as depreciagoes praticadas para além do periodo mdaximo de vida til,
devendo as mesmas ser retomadas de acordo com o regime previsto no DR 25/2009, apés o termo

’

do contrato de cessdo de exploragdo”.

7 - CUSTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS:

a) Politica contabilistica adotada nos custos dos financiamentos obtidos.

Os juros de financiamentos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou construgdo de ativos sio

capitalizados como parte do custo desses ativos. No entanto, no exercicio de 2025 nio houve registo

Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 19



o
W@
75

AT ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA

ENATUR

de tais montantes por o entendimento ser de que, atualmente os valores registados na conta de

financiamentos ndo se destinarem diretamente a aquisigdo ou constru¢do dos ativos.

8 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

Verificadas as condig¢des previstas no Contrato de Cessdo de Exploragdo celebrado com o Grupo
Pestana Pousadas, foi encerrada no dia 30 de Junho de 2012, a Pousada de Santa Luzia, em Elvas.
Posteriormente, a ENATUR recebeu uma proposta de arrendamento para a exploragio da unidade,
que o Conselho de Administragdo considerou viavel, tendo o respetivo contrato sido celebrado em 31
de janeiro de 2013.

Na sequéncia de varios de condicionalismos contratuais decorrentes de reiterados incumprimentos
pela sociedade Real Porta do Dragdo — Atividades Hoteleiras, Lda., em Julho de 2025, ocorreu a
reversdo da Pousada de Santa Luzia (Elvas) para a ENATUR.

Esta reversdo implicou a alteragdo do uso do ativo de Propriedade de Investimento para Ativo Fixo

Tangivel.

8.1 — A Sociedade aplica o modelo do custo as suas propriedades de investimento
a) Utiliza o método das quotas contantes no cdlculo das depreciacées e em 31 de Dezembro de
2025, a empresa apresenta as quantias registadas em Propriedades de Investimento e que

geraram rendimentos e gastos refletidos na Demonstragdo de Resultados, conforme se detalha:

(valores expressos em euros)

[PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO |
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 207 068,58 207 068,58
Edificios e outras construgdes* 41 787,69 276846 39019223
Outras propriedades de investimento

Propriedades de investimento em curso
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9 —IMPARIDADE DE ATIVOS:

9.1 - Para cada classe de ativos:
a) Quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo (com
indicagdo das linhas de itens da demonstragdo dos resultados em que essas perdas por imparidade estdo
incluidas);

No exercicio de 2025 temos registados os seguintes valores, conforme quadro sintese entre as quantias

brutas e as quantias liquidas por classe de ativos:

(valores expressos em euros)

' 5“9““1‘%@ e'?t[i?s‘ggamas Gide Histc’)rico | depreciagdo Quantia Quantia Perda por
s m quant}a‘s 1quidas pot acumulada escriturada recuperavel Imparidade
classe de ativos sujeitos a perdas de ‘
imparidade
@ (€] G+ @ 63 -4)
Ativos intangiveis 4782 900,00 -1 020 514,88 3762 385,12 3762 385,12
Ativos fixos tangiveis 184 701 134,84 | -124821911,77 59 879 223,07 59769 708,16 109 51491
Investimentos financeiros 5 580,00 5 580,00 2 337,01 324299
Clientes 108 560,51 108 560,51 60210,51 48 350,00
Outros créditos areceber 630 233,56 630 233,56 630 233,56
Totais| 190228 408,91 | -125 842 426,65 64 385 982,26 64 224 874,36 161 107,90

9.2 - Por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo para um
ativo individual (incluindo goodwill), ou para uma unidade geradora de caixa:

a) Acontecimentos e circunstancias que conduziram ao reconhecimento ou reversdo da perda por

imparidade;

No final do exercicio de 2025, a imparidade de clientes refere-se a totalidade da divida do cliente
Real Porta do Dragéo de acordo com a analise de recuperabilidade do saldo em aberto (48.350 euros).
Mantiveram-se, entretanto, as imparidades existentes no ambito dos Ativos fixos tangiveis por
avaliacdo da Pousada de S. Sebastido em Dezembro de 2017, assim como a dos investimentos
financeiros, imparidade relacionada com a entidade Enasel por liquida¢do da entidade, face a

participacdo da ENATUR no patrimdnio da empresa.

b) Quantia de perda por imparidade reconhecida ou revertida;
Ver mapa anterior.
c¢) Natureza do ativo;

Ver mapa anterior.

Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 21



Oeall

ENATUR ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S. ’i—ﬁ

d) Indicagdo sobre se a quantia recuperdvel do ativo (unidade geradora de caixa) é o seu justo

valor menos os gastos de vender ou o seu valor de uso; Ver alinea a)

13— RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO (NCP 13)

13.1 - Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transac¢des que envolvem a prestagdo de
Servigos.

Ver Nota 2

13.2 - Quantia de cada categoria significativa de rendimento reconhecida durante o periodo

incluindo o rendimento proveniente de:

a) Prestacdo de servicos;

O rendimento proveniente da prestagéio de servigos ¢ constituido pelas rendas relativas ao contrato de
cedéncia de exploragao celebrado com o GPP — Grupo Pestana Pousadas, S.A. em 2003, pela renda
relativa ao contrato de cedéncia de exploragdo da Pousada de Lisboa, celebrado em 2011 igualmente
com o GPP, assim como as rendas relativas as Pousadas do Freixo, Pousada de Viseu e Pousada de
Vila de Obidos e, ainda a renda relativa a Pousada de Vila Real de Sto. Anténio, os quais definem o

valor do respetivo rendimento.

O rendimento reconhecido no exercicio de 2025 e de 2024, apresenta a seguinte decomposigio:

(valores expressos em euros)

2.875 163,

sesesee

O ano de 2025 veio confirmar a evidéncia da procura com um incremento de cerca de 4,3% nos

rendimentos das prestagdes de servigos face ao ano de 2024.
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14 — RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO (NCP 14)

SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

14.1 - Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades publicas, incluindo os
métodos de apresentagdo adotados nas demonstragées financeiras.

Estes subsidios, destinados ao investimento, encontram-se a ser reconhecidos em resultados,
conforme Nota 2, de acordo com o periodo de vida ttil dos ativos tangiveis respetivos, tendo sido

reconhecido no exercicio de 2025 o montante de 2.629.285,06 euros e, em 2024 o montante de

2.636.752 euros.

14.2 - Natureza e extensdo dos subsidios das entidades puiblicas reconhecidos nas demonstragoes
financeiras e indicagdo de outras formas de apoio das entidades publicas de que diretamente se
beneficiou.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os valores reconhecidos nos resultados e

no patrimonio liquido eram os seguintes:

(valores expressos em euros)
— —
o

Verbas de Jogo (1) 515647,14|  515647,14| 1371663849 508917,90|  508917,90| 13724 012,69
- Prodiatec 17 682,36 17682,36| 15755333 17 682,36 1768236  175235,69
3 ~ |PDR 98759032|  987590,32| 8071756,72| 1001786,16| 1001786,16/ 9059347,04
:g r::ct:s;:la(;; Prodiatec a realizar 1947936 1947936|  219812,92 19 479,36 1947936 23929228
§ com ativos | QCA Il 913809,12|  913809,12|20738047,57|  913809,12|  913809,12| 21651 856,69
z PIT- Jardins P.Est6i 12407,16 12407,16|  287178,57 12407,16 12407,16| 299 585,73

TURISMO de PORTUGAL, ip (Pousada Covilh] ~ 162669,60| 162 669,60 297360698  162669,60| 16266960 3 13627658

1) Em 2025 foram recebidos 508.272,94 euros registados diretamente no Patrimoénio liquido.

O imposto associado aos subsidios relativos a investimento e reconhecidos no patriménio liquido
acima divulgados ¢ de 8.619.328,55 euros, estando este valor registado no Patriménio liquido por

contrapartida no Passivo ndo corrente.
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De realgar que o referido valor resulta da revisio da estimativa inicialmente apurada, a qual
ascendia a 9.925.387,83 euros, calculada com base na aplicagdo de uma taxa de IRC de 21,5%.
Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 64/2025 do Or¢amento de Estado para 2026, de 7 de
novembro, que aprovou igualmente um novo enquadramento para a reduc@o progressiva da taxa de
IRC, foram revistas as estimativas de imposto diferido, considerando as taxas aplicaveis aos periodos
de tributagdo futuros, designadamente 19% para 2026, 18% para 2027 e 17% para 2028, o que

conduziu a determinagdo do montante final de 8.619.328,55 euros.

15— PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
15.1 - Divulgag¢des para cada classe de provisio:
a) Quantia escriturada no comego e no fim do periodo;
b) Provisées adicionais feitas no periodo, incluindo aumentos nas provisaes existentes;
¢) Quantias usadas (incorridas e debitadas a provisao) durante o periodo;
d) Quantias ndo usadas revertidas durante o periodo;
e) Aumento durante o periodo na quantia descontada proveniente da passagem do tempo e

o efeito de qualquer altera¢do na taxa de desconto.

No periodo findo em findo a 31 de Dezembro de 2025, ndo temos quaisquer valores de registo de

provisoes.
15.2 - Divulgac¢des para cada classe de ativos contingentes:
a) A data de 31 de Dezembro de 2025, a ENATUR considera o ativo contingente relacionado

com o processo judicial do POVT, conforme indicado no quadro infra:

(valores expressos em euros)

R R

Processo judicial - POVT

Pousada da S.Estrela 10434 769,13
B motal 10 434 769,13
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17— ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO
17.1 — Autoriza¢do para emissdio:
a) Data em que as demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo e indicagdo

de quem autorizou;

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢do, na reunido de

dia 12 de Margo de 2026.

b) Indicagdo sobre se os proprietdrios, ou outros, tém o poder de alterar as demonstracoes
financeiras apds esta data;

Nos termos do art.”° 68 do Codigo das Sociedades Comerciais, os Acionistas t¢ém o poder de

alterar as demonstragdes financeiras apos a respetiva data de emissio.

18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

18.1 - Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a
compreensdo das demonstragoes financeiras.

Ver Nota 2

Categorias de ativos e passivos financeiros
18.2 - Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros,
no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada

categoria.

Clientes/Fornecedores/Acionistas/Estado/Outros créditos a receber e a pagar/Pessoal/Diferimentos

Obtidos
Em 31 de Dezembro de 2025, estas rubricas relativamente aos ativos financeiros apresentavam a

seguinte decomposigio:
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Ativos financeiros a0 custo ou custo
amortizado menos imparidade

Clientes
Estado

Outras contas a receber

Ativos por impostos diferidos

Diferimentos

Caixa e Depositos bancarios

Outros Ativos Financeiros

58 884,65
0,00
589579,03
9 131,38
56 056,73
529 132.83
500 000,00

3649 625,77
246 313,94
633 391,07

11826,12
84 052,19
5296 359,31

3648 299,91
246 313,94
592 736,54

97,29
90 541,19

457723317

500 000,00

60 210,51
0,00

630 233,56
20 860,21
49 567,73
1248 258,97

Outros Investimentos Financeiros 233701

a) O saldo da rubrica de Clientes a data de 31 de Dezembro de 2025 ¢ composto essencialmente pela
renda anual da Pousada de S. Francisco em Beja (2025: 59.916 euros, 2024: 58.649 euros), que é
faturado a GPP.

A variagdo ocorrida na maioria das rubricas em 2025 face ao periodo homologo de 2024, néo teve
grande oscilag@o passivel de ser mensurada e explicada detalhadamente.

Na rubrica de Qutras Contas a Receber temos o registo dos valores a receber da Pousada de
Lisboa (2025: 253.786 euros, 2024: 243.509 euros), da Pousada do Freixo (2025: 191.893 euros,
2024: 186.148 euros), da Pousada de Viseu (2025: 69.107 euros, 2024: 64.684 euros), da Pousada
de Obidos (2025: 2.610 euros, 2024: 13.698 euros) e, da Pousada de Vila Real de Sto. Antonio
(2025: 31.852 euros, 2024: 6.243 euros), aumento este que reflete a evolug@o positiva verificada
no setor do turismo que ocorreu em 2025.

Ainda de referir que as Qutras Contas a Receber incluem os 75.000 euros relativos a garantia
bancaria a favor da ENATUR e prestada no ambito do processo da Ex - Frente Tejo;

Nos Outros Investimentos Financeiros temos o valor da participacdo financeira da ENATUR no
patrimonio da “Coop.Taipas Turitermas”, no patrimoénio da REGIE-Coop.O.A.M.1.Guimardes e

na entidade Cinegetur, S.A..

O saldo dos Ativos por Impostos Diferidos (20.860,21 euros) corresponde ao registo relacionado

com a imparidade existente da Pousada de S. Sebastido (20.260,26 euros), e pelo registo do valor
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sobre a imparidade dos investimentos financeiros (599,95 euros), montantes estes atualizados

tendo em conta a taxa futura de 19% definida no OE para 2026.

Na rubrica dos Diferimentos estdo contabilizados principalmente os gastos a reconhecer
relativamente aos varios seguros da ENATUR (5.776,92 euros) assim como o valor da renda da
Pousada de S. Francisco (40.593,17 euros), dos contratos de manutengdo (1.347,62 euros) e, da

comissdo de gestdo de contratos do BCP (1.850,02 euros).

Apesar de termos uma variagdo positiva no recebimento das rendas recebidas em 2025 face a
2024, no valor de 3.634.965 euros face aos 3.535.761 euros, respetivamente, verificamos um
acréscimo na ribrica de Caixa e Depdsitos bancdrios a 31 de Dezembro de 2025 face a 31 de
Dezembro de 2024, nomeadamente explicando-se em grande parte pelas amortizagdes dos
empréstimos bancarios. Em 2025, a Enatur amortizou o total dos empréstimos que detinha nas
entidades bancarias BCP e Santander, que no final de 2024 se cifravam nos valores de 277.529
euros e 700.000 euros, respetivamente.

Em 31 de Dezembro de 2025, as rubricas relativamente aos passivos financeiros apresentavam a

seguinte decomposigdo:

Fomecedores 697,90 341 368,95 341 483,92 582,93

Fomecedores de investimento 676.50 606 455,34 607 131.84

Estado 291 596,55 283031235 2960 456,37 161 452,53
Outras contas a pagar 10 461 425,70| 369 161.14 2128 l5447{7 8702 432,14]
Passivos por impostos diferidos 2932522 345405 2587117,

Financiamentos obtidos 275973383 1 585 208.30 1174 525,53

Diferimentos 634 300,57 2958 376,83 644 661,99

b) Na rubrica Estado, temos a contribuir para o saldo o registo dos impostos resultantes da atividade
normal da Sociedade, nomeadamente ao IRC sobre os lucros do ano (2025: 56.998,29 euros,

2024: 151.861,48 euros), ao IRS dependente (2025: 3.453 euros, 2024: 3.441 euros), ao IVA a
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pagar (2025: 95.029,49 euros, 2024: 130.966 euros) e, a Seguranga Social (2025: 5.150 euros,
2024: 5.329 euros).

Do valor da rubrica Outras Contas a Pagar, salientam-se os saldos credores da rubrica de Credores
por Acréscimo de Gastos (2025: 78.902 euros, 2024: 74.657 euros), pelo saldo da rubrica de
Outros Credores — Caugdes de obras recebidas de terceiros (4.202 euros) e, ainda pelo valor da
rubrica de Outros Credores (Ajustamento de Subsidios — Imposto) de (2025: 8.619.328,55 euros,
2024: 10.381.405 euros), registo do imposto relacionado com os subsidios ainda por reconhecer
em rendimentos em periodos futuros de (2025: 46.164.594,58 euros, 2024: 48.285.607 euros) que
estdo contabilizados na rubrica de Patrimoénio Liquido designada por Outras Variagdes no
Patriménio Liquido - Transferéncias e Subsidios de Capital. A movimentago das verbas na conta
Outros Credores (Ajustamento de Subsidios — Imposto) ndo implica normalmente dispéndios de
fluxos de caixa de valores semelhantes aos que sdo regularizados em cada ano, tratando-se de um
procedimento de transferéncia desse valor para a rubrica de Patrimonio Liquido, a medida que o
Subsidio ao Investimento vai sendo imputado a Resultados do Exercicio e se vai apurando um
valor de Imposto sobre o Rendimento (IRC) a pagar ao Estado.

O saldo dos Passivos por Impostos Diferidos corresponde ao registo dos impostos diferidos sobre

o valor das reavaliagdes dos ativos fixos tangiveis, atualizado a taxa de IRC para 2026 de 19%.

O saldo de Financiamentos Obtidos, corresponde aos saldos dos financiamentos com instituigdes
bancarias (2025: 1.174.525,53 euros, 2024: 2.759.734 euros) onde se destaca o empréstimo a
médio/longo prazo contraido em 2019 pela ENATUR perante o Millennium BCP, inicialmente
no montante de 5.000.000 euros, deduzido dos montantes entretanto pagos por amortizagdo
trimestral do capital em 2025 (2025: 351.219,00 euros, 2024: 513.018 euros). Este empréstimo
foi contraido com um prazo para liquidagdo a 10 anos, para fazer face ao pagamento restante da
divida a entidade AD&C, ainda no ambito do processo do POVT. Assim, a data de 31 de
Dezembro de 2025, e relacionado com este empréstimo em especifico, temos apenas este
montante em divida em 2025: 1.174.525,53 euros ¢ em periodo homologo de 2024: 1.782.205

curos.
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O saldo da rubrica Diferimentos corresponde, essencialmente aos rendimentos a reconhecer

relativamente as rendas da GPP, relativas ao 1° trimestre de 2026.

Patrimonio Liquido
Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 o patrimdnio liquido da ENATUR,

apresentava a seguinte decomposi¢ao:

(valores expressos em euros)

Patriménio/Capital 8 000 000,00 8 000 000,00
Reservas legais 724 664,00 674 274,27
Outras reservas 1 725 332,40 1725 332,40
Resultados transitados 5597 282,83 4639 878,15

Outras variagdes no patriménio liquido

37 588 201,92

37947 137,15

Resuliado tiguido.do periodo.

LD LR

LT S AL

Elementos de rendimentos, gastos, ganhos e perdas

18.3 - Ganhos liquidos e perdas liquidas reconhecidas de:
a) Ativos financeiros mensurados ao justo valor por contrapartida em resultados;
b) Passivos financeiros ao justo valor por contrapartida em resultados;
c) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade;

d) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

18.4 - Total de rendimento de juros e total de gasto de juros (calculado utilizando o método da taxa
de juro efetiva) para ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor com contrapartida

em resultados.

(valores expressos em euros)

25019,82

75 718,11
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Em 2025, verificou-se um decréscimo de cerca de 69,8% na ribrica de Gastos dos juros face ao
periodo homdlogo, explicando-se essencialmente pela amortizagdo de capital que a Enatur foi

realizando durante o ano econdmico e no ano anterior.

Instrumentos de patrimdénio liquido

18.5 - Indicac¢do das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizagdo.
Em 31 de Dezembro de 2025, o capital/patriménio da ENATUR, totalmente subscrito e realizado,

era representado por 1.600.000 agdes com o valor nominal de cinco euros.

A identifica¢@o das pessoas Coletivas com mais de 20% do capital subscrito € a seguinte:
. Turismo de Portugal, 1.P. 51,00%

. Grupo Pestana Pousadas - Investimentos Turisticos, S.A. 49,00%

20 - PARTES RELACIONADAS

20.1 - Transagoes entre partes relacionadas:

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

As partes relacionadas sdo o Grupo Pestana Pousadas, S.A e o Turismo de Portugal, [.P., detentores

respetivamente de 49% e 51%.do capital social da ENATUR, S.A..

b) Transagades e saldos pendentes:
No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro 2024, as transag¢des
efetuadas com partes relacionadas, e os saldos pendentes sdo os seguintes:

(valores expressos em euros)

2.977.630,57 . 2.875.163 44 26.403,53

508.272,94
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(valores expressos em euros)

5991551 39,99 58 648,65

21 - RELATO POR SEGMENTOS

Um segmento € uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis de uma entidade relativamente as
quais € apropriado relatar informag@o financeira separada com a finalidade de avaliar o desempenho
passado da entidade para atingir os seus objetivos, e tomar decisdes acerca da futura alocagdo de

recursos.

21.1- AMBITO

a) Esta Norma deve ser aplicada a conjuntos completos de demonstragdes financeiras que cumpram
as NCP;

b) Um conjunto completo de demonstragdes financeiras inclui um balango, uma demonstragio dos
resultados, uma demonstragdo de fluxos de caixa, uma demonstragdo que mostre alteracdes no
patrimonio liquido e um anexo, conforme previsto na NCP 1;

¢) Se tanto as demonstragdes financeiras consolidadas de um subsetor das administragdes publicas
ou de outro grupo publico como as demonstra¢des financeiras separadas da entidade méae forem
apresentadas conjuntamente, a informag@o por segmentos somente necessita ser apresentada na base

das demonstra¢des financeiras consolidadas.

A ENATUR tem como missdo a concessdo a iniciativa privada e a supervisdo da exploragdo dos
estabelecimentos hoteleiros da Rede Pousadas de Portugal, tal como definidas na legislagdo aplicavel,
bem como a conservag@o e recuperagdo de monumentos e outros edificios de valor histérico-cultural

com vista ao seu aproveitamento turistico, desde que integrados ou para integragio na referida Rede,
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¢ a prospecdo e recomendagdo para aproveitamento turistico no contexto da Rede de Pousadas de
Portugal de espagos disponiveis pertencentes ao Estado.

A ENATUR celebrou um contrato de cessao de exploragdo com o Estado Portugués e o Grupo Pestana
em 8 de Agosto de 2003, data a partir do qual a exploragdo das Pousadas de Portugal passou a ser
feita na integra por esta entidade.

Neste contexto, considera a ENATUR que face ao exposto, identifica um anico segmento, motivo
pelo qual ndo apresenta neste documento o relato financeiro por segmentos, referindo ainda que as

respetivas demonstragdes financeiras deste segmento sdo iguais as apresentadas pela Entidade.

23 - OUTRAS INFORMACOES:

(Divulgagoes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posi¢do financeira e dos

resultados).

23.1 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em 2025, a Entidade encontrou-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)
a taxa de 20%, que poderia ser incrementada até um maéaximo 1,5% pela Derrama municipal,
resultando numa taxa agregada maxima de 21,5%.

Pela Lei n® 2/2014, que procedeu a reforma de tributacao das sociedades, alterando o Codigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), em vigor até a data de 31-12-2013,
atualizada pela Lei n® 82-B/2014 de 31 de Dezembro de 2014, documento que aprova o Orgamento
de Estado para 2015, foi alterada com inteng@o gradual a aplicagdo da taxa de IRC, sendo que em
2025 a taxa aplicada foi alvo de uma redugédo face ao ano anterior, estabelecendo-se no exercfcio
econdmico em andlise nos 20%.

De facto a redug@o da taxa de IRC tem vindo a ser prosseguida de forma gradual ao longo dos Gltimos
anos, em linha com a intengdo de redug@o progressiva inicialmente consagrada no artigo 8.° da Lei
n.°2/2014, tendo tal trajetéria sido vincada com a aprovagdo da Lein.° 45-A/2024, de 31 de dezembro
(Lei do Or¢amento do Estado), a qual procedeu a altera¢@o do artigo 87.° do Cédigo do IRC, fixando
a taxa de IRC em 20% para o ano de 2025.

Posteriormente, a Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro, veio estabelecer um novo enquadramento,

determinando a redug@o da taxa de IRC para 19% em 2026.
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Assim, tendo em consideragdo a legislagdo em vigor a data de preparagio das presentes
demonstragdes financeiras, a taxa de 19% foi a utilizada na mensuragiio dos impostos diferidos.

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade encontra-
se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo
mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e corre¢io por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da entidade
dos anos de 2022 a 2025 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo da ENATUR entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025.

23.2 - Divulgagdo separada dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de

impostos:

R
(437801)

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes;

O montante relativo ao imposto corrente no exercicio de 2025 (307.534,29 euros) resulta da
aplicagdo das taxas de imposto a coleta decorrente do resultado positivo da Entidade e que, por
ter tido resultados positivos acresceu o montante da derrama do exercicio e ainda o imposto

relativo as tributagdes autonomas;
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No exercicio de 2024, o montante do imposto corrente (318.190 euros), diz respeito a estimativa
de imposto sobre os resultados positivos da Entidade acrescidos igualmente dos impostos acima

descritos.

b) Ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos anteriores (ndo
aplicavel);

¢) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversiao
de diferencgas tempordrias;

d) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com altera¢ées nas
taxas de tributagdo ou com o langamento de novos impostos (ndo aplicdvel);

e) Quantia de beneficios provenientes de um prejuizo fiscal ndao reconhecido anteriormente,
de crédito por impostos ou de diferenga tempordria de um periodo anterior usada para
reduzir gasto de impostos correntes (ndo aplicdavel);

f) Quantia dos beneficios provenientes de um prejuizo fiscal ndo reconhecido anteriormente,
de crédito por impostos ou de diferen¢as tempordrias de um periodo anterior usada para
reduzir gastos de impostos diferidos;

g) Gasto por impostos diferidos provenientes de uma redug¢do, ou reversio de uma
diminuig¢do anterior, de um ativo por impostos diferidos;

No exercicio econdmico de 2025 temos o registo de uma reducdo dos passivos por impostos

diferidos associados as reavaliagdes dos ativos fixos tangiveis.

h) Quantia do gasto (rendimento) de imposto relativo as altera¢ées nas politicas
contabilisticas e nos erros que estio incluidas nos resultados porque ndo podem ser

contabilizadas retrospetivamente (ndo aplicdvel).

23.3 - Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilistico (em uma ou em

ambas das seguintes formas):
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a) Reconciliagdo numérica entre gasto (rendimento) de impostos e o produto de lucro
contabilistico multiplicado pela(s) taxa(s) de imposto aplicdvel(eis) e indicag¢do da base pela
qual a taxa(s) de imposto aplicdvel(eis) é (sdo) calculada(s); ou

b) Reconcilia¢cdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicdvel,

e indicagdo da base pela qual é calculada a taxa de imposto aplicdvel.

1007 794,41

1198 553,83

292 351,41 322 568,16

~

N A
104 392,74  20,00% - 20878,55 79019,54  21,00%

N TR Al
(201 826,04)  20,00% (40 36521) (811005 21,00%

50 000,00

39 135127206

1393 471,94

139347194 20,00% 27869439 140127206 2086% 29226713

139347194  20,00% 27869439 140127206 2086% 29226713

27 821,39 7937,82 14 011,25 4903,94

I

1393 471,94 1,50% 20902,08 1401 272,06 1,50% 21 019,08

23.4 - Explicagdo de alteracées na taxa(s) de imposto aplicivel comparada com o periodo
contabilistico anterior.

Explicado em detalhe na nota 23.1.

23.5 - Por cada tipo de diferen¢a tempordria e com respeito a cada tipo de perdas por impostos nio
usadas e créditos por impostos ndo usados:
a) Quantia de ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no Balango para cada

periodo apresentado;
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b) Quantia de rendimentos ou gastos por impostos diferidos reconhecidos na demonstra¢io
dos resultados (se tal ndo for evidente das alteracoes das quantias reconhecidas no

Balango).

(valores expressos em euros)

23.6 - Proposta de aplicagao de resultados ou, se aplicavel, a aplicag¢do dos resultados.

do Conselho de Administragdo da Sociedade e que se espera seja aprovado por unanimidade, devera
seguir o raciocinio considerado em anos anteriores, que de acordo com o art® 295° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, deve a Entidade constituir em Reservas Legais uma percentagem néo inferior
a vigésima parte dos lucros, assim aplicar-se-a 5% dos resultados na conta de Reservas Legais
(59.926,69 euros), sendo que o restante serd transferido para Resultados Transitados (1.138.607,14

i

A proposta de aplicagdio dos resultados positivos do exercicio de 2025 (1.198.533,83 euros) por parte
euros).

|
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23.7 — Outras divulgagées (consideradas relevantes para melhor compreensdo da posi¢ao
financeira e dos resultados)

a) Discriminagdo da conta “Fornecimentos e Servicos Externos”:

Trabalhos Especializados 96 096,96 107 275,65
Trab. Espec.- Consultoria Juridica 12 180,00 29 881,69
Trab. Espec.- Servigos Informaticos 37677,12 25 490,98
Trab. Espec.- Formagdo Pessoal 750,00 235,00
Servigos assessoria e assistencia Pousadas 0,00 5 225,00
Trab. Espec.- Servigos de contabilidade 24 900,00 24 900,00
Trab. Espec.- Revisdo legal de contas 10 960,00 10 959,98
Trab. Espec.- Renovagdo Cert Digital 208,32 225,00
Trab. Espec.- Contratos de Manuten. 7921,52 10 358,00
Trab. Espec.- Pareceres 1 500,00 0,00

Publicidade e Propaganda 443,14 336,56

Vigilancia e Seguranga 38 905,01 0,00

Honorarios 50 632,17 0,00

Conservagdo-Edificios e out Const 464,00 566,04

Conservagao-Equip. Basico/transp./administ/outros 760,08 454,85

Outros 30 110,42 44 058,97
Livros de Cheques 0,00 0,00

Despesas bancarias 30 110,42 44 058,97
Outros ndo Especificados 0,00 0,00

Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 286,74 25,53

Livros e Documentagdo Técnica 0,00 0,00

Material de Escritorio 2 695,57 368,62

Material de higiene 127,58 205,81

Artigos para Oferta 0,00 0,00

Géneros Alimenticios 992,88 862,40

Electricidade 2 191,08 2619,87 3

Combustiveis 411892 233442

Agua 1 305,85 802,96

Outros Fluidos 22,00 49,00

Desloc. e Estadas - Merc.Nacional 3 703,66 111530

Desloc. e Estadas-Estrangeiro 6 343,95 0,00

Desloc. e Estadas-Viatura prépria 175,40 0,00

Transportes de Mercadorias 0,00 0,00

Portagens e Estacion. 3 533,70 1 598,86

Rendas e Imoveis 81 194,91 76 651,46

Aluguer de viat. s/ condutor 631,36 0,00

Aluguer de Longa Duragdo >35K 24 373,53 8 746,66

Aluguer de Equipamento 5 600,00 0,00

Comunicacio 1291,68 872,30
Comunicagio-Despesas Postais 176,49 91,93
Comunicagio-Telefones 261,71 0,00
Comunicagdo-Teleméveis 219,06 455,92
Comunicagdo-TV Cabo 244,17 324,45
Site Enatur 0,00 0,00
Comunicagdo-Internet 390,25 0,00

Seguros 5731,83 10 686,64
Seguros - Ramo Incéndio 3 587,62 8934,48
Seguros - Ramo Automével 1036,19 1171,46
Seguros - Ramo Hotelaria 1 108,02 580,70
Seguros - Ramo Viagens 0,00 0,00

Contencioso e Notariado 110,00 575,56

Servigos de limpeza e desinfestagdo 6 730,19 6 162,00

Outros 945,50 395,00
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Em 2025, os custos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) registaram um aumento de 38,5%
face ao ano anterior. Este acréscimo justifica-se, essencialmente, pelos seguintes fatores:

e Pousada de Santa Luzia (Elvas): A integra¢do do imével no perimetro de responsabilidade
direta da Enatur gerou novos custos com Vigilancia e Seguran¢a (38,9 mil €) e Jardinagem
(6,9 mil €).

o Honorarios e Assessoria: Gastos de 50,6 mil €, com destaque para a assessoria juridica
(cerca de 42,9 mil €) dedicada, entre outros, a elaboragdo de concursos de assessoria
operacional e & preparagdo de concursos que auditem a cessdo de exploragdo da rede de
Pousadas e possibilitem o langamento de um novo concurso internacional.

e Tecnologias de Informagio: Investimento de 37,7 mil €, incluindo 17,4 mil € na migrac¢ao
de sistemas, valor influenciado pela sobreposicdo tempordria de alguns servigos durante a
transigao.

« Frota Automével: Custos de 24,4 mil € em ALD, impactados pela rescisdo antecipada de um
contrato de renting (custo de 11 mil €) para evitar penalizagdes por excesso de quilometragem.

« Representacio e Deslocagdes: Total de cerca de 13,8 mil €, decorrentes da estratégia de
proximidade institucional, promog¢do da marca e da logistica de deslocagdo do Presidente do
Conselho de Administragdo.

b) Discriminagdo da conta “Gastos com o Pessoal”:

(valores expressos em euros)

Remuneragdes dos Orgaos Sociais 73 930,75 71 865,99
Geréncia - Conselho de Administragdo 57139173 55.572.27
Geréncia - Verbas de Representagdo 14 338,28 13 962,36
Geréncia - Assembleia Geral 2 200,74 233136

Remuneracdes do Pessoal 122 217,41 126 455,99

Encargos sobre Remuneracoes 45 568,12 46 547,86
Enc. s/Rem.-Orgdos Sociais 16 797,23 16 514,51
Enc. s/Rem -Pessoal 28 770,89 30 033,35

Seguros 3247,73 3 155,89
Seguro Acid. Trab. E Doengas Prof. 1 743,62 2 008,95
Seguro Saude Grupo 859,71 598,94
Seguranga e higiene no Trabalho 0,00 72,90
Seguranga e satde no Trabalho 644,40 475,10

Subs. Alimentagdo

8 934,60

3 898,61

8 428,80
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No ano de 2025 verificou-se uma atualizagdo nos vencimentos tendo como legisla¢do base o Decreto-
Lei n® 1/2025, de 16 de Janeiro, que promove a atualiza¢do salarial do valor remuneratdério da

administragdo publica.

¢) Discriminag¢do da conta “Outros Rendimentos”

Lo

Rendimentos suplementares 479871 6 280,30

Ganhos em inventarios - sinistros 0,00 141533
Corregdes relativas a periodos anteriores 275,53 24 099,14
Subsidios para investimento 2 629 285,06 2636 751,66
Excesso estimativa para impostos 30 266,42 45,83
Outros ndo especiﬁdos ; : ek 4 0,02 el s s 1 7,8

(valores expressos em euros)

1 19 303 A

Impostos 35 306,92 31 986,85
Gastos em investimentos ndo financ. 0,00 0,00
Correcgoes relativas a periodos anteriores 52,86 13 311,52
Quotiza¢des 4 356,12 7 827,96

Outros ndo especificados : ' ~ 3648,13 : 1169,1 |

Na rubrica Outros Gastos a empresa registou uma reducdo em 2025 comparativamente a 2024,
resultante essencialmente na rubrica de Corregdes relativas a periodos anteriores.
e) Contrato com a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (extinta Frente Tejo, S.A.):

Foi assinado pela ENATUR — Empresa Nacional de Turismos, S.A. ¢ pela Frente Tejo, S.A., em 25

de Fevereiro de 2011, um Contrato de Concess@o de Exploragdo do Imével do Dominio Publico do

Relatério e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 39

s



Ocvicn
W o

ENATUR ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SAV 75

Estado sob a Administragdo da Frente Tejo, empresa que, entretanto, foi extinta e cuja contraparte no
contrato passou a ser a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (ENTIDADE DO TESOURO E
FINANCAS). Classificado como monumento nacional, estd localizado no quarteirdo formado pela
Rua do Ouro, Rua do Comércio, Rua do Arsenal e Rua Henriques Nogueira, em Lisboa.

A concessdo acima referida tem por finalidade Gnica a instalagdo e explora¢do no imovel, de um
estabelecimento hoteleiro do tipo “Pousada”, tal como classificado pelo art.° 11, n° 2, alinea c), do
Decreto-Lei n® 39/2008, de 7 de Margo, a integrar na Rede “Pousadas de Portugal”.

A contrapartida pela concessdo da gestdo e exploragdo do Imdvel, que serd valida por um prazo de
50 anos, no montante de 4.782.900 euros foi paga em trés prestagdes: 1.200.000 euros, 60 dias apds
a data de assinatura do contrato, o que se verificou no exercicio de 2011, 1.791.450 euros no prazo
de 90 dias seguintes ao da emissdo da licenca de constru¢do para a realiza¢do das obras, tendo-se
liquidado em 2013 o montante de 1.300.000 euros e os restantes 491.450 euros foram liquidados em
Fevereiro de 2014 e 1.791.450 euros no prazo de 90 dias seguintes a emissdo da licenga de utilizagdo
turistica, que foram pagos em Agosto e Setembro de 2015. De acordo com indicagdo da ENTIDADE
DO TESOURO E FINANCAS estes montantes foram pagos a Camara Municipal de Lisboa.

Para garantia do cumprimento do pagamento da contrapartida financeira acima referida, foi prestada
uma caugao no valor 3.582.900 euros, correspondente ao montante das parcelas que se encontravam
em divida e foi cancelada na totalidade em 2015, ap6s o pagamento da Gltima tranche acima referida.
Para garantia do cumprimento das restantes obrigagdes emergentes do contrato foi prestada outra

caucdo de 75.000 euros pelo prazo do contrato (vd ponto i) Garantias prestadas).

f)  Inspecgdo tributdria

No exercicio de 2009 a ENATUR foi alvo de uma exaustiva inspe¢ao tributaria aos anos de 2005
e 2006, a qual culminou com uma corregao ao resultado fiscal nos montantes de 194.788,48 euros
e 446.457,28 euros, respetivamente.

Pelo facto de a Administrac@o Fiscal ter procedido a corre¢do do lucro tributavel dos exercicios
acima referidos, ndo resultou qualquer imposto a pagar, situagdo que se deve ao facto de a
ENATUR ter apurado prejuizos fiscais em exercicios anteriores, que foram deduzidos aos lucros
tributaveis corrigidos, procedendo, desta forma, a Administragdo Fiscal a respetiva compensacéo.
A ENATUR apresentou uma reclamagdo graciosa por ndo concordar com esta decisdo. Esta

reclamacdo, porém, foi indeferida em 31/05/2010. A ENATUR interpds uma impugnagao judicial
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em 16/06/2010, tendo recebido notificagdo em 7/02/2019 de Sentenga proferida pela 1* Instancia
do Tribunal Tributario de Lisboa, de que a impugnagdo apresentada pela ENATUR foi
considerada improcedente.

A ENATUR, nao concordando com esta decisdo do Tribunal, interpds recurso para a Unidade
Organica 3 do Tribunal Tributario de Lisboa, em 25 de Margo de 2019. Em 31 de Dezembro de
2025, esta situacdo mantém-se inalteravel.

Como se tem referido nesta nota em anos anteriores, é convicgdo da Administragdo, que o

desfecho sera favoravel a ENATUR, ndo havendo necessidade de fazer ajustamentos as contas.

g) Garantias prestadas:

(valores expressos em euros)

75 000,00 75 000,00
7500000 7500000
(7500000 7500000

A data de 31 de Dezembro de 2025 s6 existe a garantia da verba a Ex-Frente Tejo agora ENTIDADE
DO TESOURO E FINANCAS. Para além do evidenciado no quadro acima, a ENATUR assumiu

responsabilidades por garantias prestadas aos Bancos como caugio de contas de financiamento no

valor de 1.174.526 euros.

h) Ampliagcdo / Redugdo da Rede de Pousadas

Pousada da Serra da Estrela
O projeto de conversdo do antigo Sanatério dos Ferroviarios na atual Pousada da Serra da Estrela
representou um investimento de cerca de 17 milhdes de euros. Apos o seu primeiro ano completo de
atividade em 2015, o processo de financiamento do projeto conheceu desenvolvimentos decisivos
durante o exercicio de 2019.
Originalmente a ENATUR fundamentou detalhadamente o enquadramento da operagdo numa nota

justificativa, instruindo a candidatura com pareceres favoraveis de todas as entidades competentes: a
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Dire¢do-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano, a CCDR Centro, o Turismo
de Portugal, o IFDR e a Camara Municipal da Covilha. Unanimemente, estas institui¢des
consideraram o projeto merecedor de financiamento. Na fase de andlise, a Autoridade de Gestdo do
POVT validou o cumprimento integral das exigéncias legais e dos critérios de elegibilidade, apos
esclarecer todas as davidas junto da ENATUR. Complementarmente, dois pareceres técnicos
independentes ratificaram a conformidade da operagdo com os regulamentos do POVT,
recomendando a atribuig@o dos fundos.

Face aos pareceres favoraveis, a Comissdo Diretiva do POVT aprovou o financiamento em 15 de
junho de 2009, com uma comparticipagdo maxima do FEDER de 12.593.893,83 euros. A decisdo foi
ratificada pela Comissdo Ministerial a 26 de junho, culminando na assinatura do contrato com a
ENATUR no dia 30 do mesmo més. Durante a execug@o do projeto, foram validadas despesas num
total de 8.656.761,84 euros, o que resultou num apoio efetivo do FEDER de 7.059.880,92 euros.
Contudo, em dezembro de 2012, a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF) levantou reservas quanto ao
enquadramento do projeto no Eixo Prioritario V. do POVT, apos a realizagdo de trés auditorias. Apesar
de a Autoridade de Gestdo e o IFDR terem reiterado a elegibilidade da operagdo — j& previamente
validada na fase de atribuicdo —, estas dividas chegaram a Comissdo Europeia. Note-se que a IGF
nunca formalizou uma posigdo definitiva sobre a irregularidade da operacdo; ainda assim, a unidade
geografica da Comissdo Europeia manifestou-se, em comunicagdes sucessivas e cada vez mais
assertivas, pelo nao enquadramento do projeto no programa.

Apesar de a Comissao Europeia nunca ter emitido uma decisdo vinculativa para o Estado Portugués,
e de as autoridades nacionais — incluindo a propria IGF — terem acabado por reconhecer a
elegibilidade do projeto no POVT, o processo sofreu reveses administrativos determinantes. Em 3 de
abril de 2013, o IFDR (atual AD&C) suspendeu a certificag@o da despesa. Posteriormente, em 25 de
agosto de 2016, a Autoridade de Gestdo do POSEUR declarou a inelegibilidade da operagao,
resultando na resolug@o do contrato e na ordem de reposi¢ao do apoio de 7.059.880,92 euros,
formalizada em dezembro de 2016.

Convicta da elegibilidade do projeto, a ENATUR impugnou judicialmente as referidas decisdes e
requereu a suspensdo da sua eficdcia. Embora o processo principal decorra em primeira instancia, o
pedido de suspenséo foi indeferido por acordao transitado em julgado em 18 de julho de 2017.
Perante a executoriedade das ordens de reposigdo e o risco iminente de execugdo fiscal — cendrio

prejudicial a todas as partes —, o Conselho de Administragdo, apos consulta aos Acionistas ¢ a

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 42



ENATUR

Covo i

My (¥

ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA

A ————

Secretaria de Estado do Turismo, deliberou proceder ao pagamento a AD&C. Esta decisdo ndo
prejudica a continuidade da agéo judicial que visa a anulag¢@o dos atos administrativos em causa.

A regularizagdo da divida perante a AD&C foi concretizada em duas fases. A primeira, no valor de
2.254.000 euros, ocorreu em 21 de dezembro de 2018, através de receitas proprias e saldos de geréncia
autorizados. A segunda tranche, destinada a liquidar o remanescente de 7.059.880,92 euros, foi
solicitada em janeiro de 2019 e autorizada em setembro do mesmo ano, apds pareceres favoraveis das
Secretarias de Estado do Tesouro e do Orgamento. Esta liquidagio final, no montante de 4.805.880,92
euros acrescidos de 171.389,96 euros em juros de mora, foi assegurada através de um financiamento
bancario de 5 milhdes de euros contratado junto do Millennium BCP.

Devido a perda do cofinanciamento comunitario neste investimento, a concessiondria solicitou o
direito a uma compensa¢do ao abrigo do Contrato de Cessdo de Exploragdo. O Conselho de
Administragdo da ENATUR deliberou favoravelmente ao reconhecimento de um periodo
suplementar de exploragdo para o Grupo Pestana Pousadas, relativo a devolugdo dos fundos da
Pousada da Covilha. Este reconhecimento esta, contudo, sujeito a condi¢@o resolutiva de a ENATUR
vencer a a¢do judicial contra o Estado. Embora o célculo apurado corresponda a 5,8 anos, o periodo
efetivo esta limitado ao teto maximo de 5 anos fixado contratualmente.

O Grupo Pestana Pousadas contestou a deliberag¢@o, defendendo que o reembolso dos fundos da
Pousada da Serra da Estrela constitui um fundamento auténomo de compensagdo, ndo sujeito ao
limite da Clausula 12.1 do Contrato de Gestdo. Todavia, um parecer juridico solicitado pela ENATUR
concluiu em sentido contrario: embora a situagdo fundamente um periodo de compensagéo, este deve
ser obrigatoriamente integrado na referida clausula. Consequentemente, o Conselho de
Administragdo acolheu em 2021 a interpretagdo de que qualquer compensago estd sujeita ao limite
cumulativo de 5 anos, sem prejuizo de as partes poderem, de boa-fé, acordar modifica¢des contratuais

para acomodar o impacto desta alteracdo imprevista no Plano de Expanséo.

Pousada S. Filipe, em Setibal

As obras de ampliagdo da Pousada de S. Filipe, em Setabal, ndo puderam ser iniciadas devido as
intervengdes a realizar nas arribas onde se encontra instalado o Forte de S. Filipe. O edificio tem sido
alvo de um complexo e longo processo de reabilitagdo devido a graves problemas de instabilidade na
encosta onde o forte estd implantado. A intervencdo na encosta tem sido liderada pelo municipio que

assinou um contrato com o Estado para um financiamento destinado a requalificago do forte.
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Pousada de Sta Luzia, em Elvas

Esta Pousada, a primeira unidade da rede Pousadas de Portugal (inaugurada em 1942) .e que operava

desde 2013 sob gestéo privada, fechou as portas em julho de 2025. Em outubro de 2025, a Assembleia

da Republica aprovou por unanimidade uma resolugdo recomendando ao Governo a reintegragio da

Pousada de Elvas na rede oficial das Pousadas de Portugal. O objetivo é que a ENATUR assuma

novamente o controlo direto do imével devido ao seu valor histérico e simbolico, alids enquadrado

na estratégia do Estado em retomar a recupera¢do de imdveis historicos que estavam em maos de

privados ou subaproveitados. Pondera-se a sua reabertura ja em 2026.

Lisboa, 12 de Margo de 2026

O Contabilista
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A - Fundamentos do voto desfavoravel

| - Elvas

Neste momento n&o existe a Pousada de Elvas mas, apenas, o edificio onde
funcionou o estabelecimento Pousada de Santa Luzia, em Elvas, e tal acontece
porque o dito edificio foi devolvido a ENATUR ha mais de uma década.

Mesmo considerando a Recomendacdo da Assembleia da Republica, o facto de
nenhuma entidade, designadamente a ENATUR, ter diligenciado junto da Cessionaria
a hipétese de voltar a instalar uma Pousada no edificio aconselha que o Relatorio n&o
indique a possibilidade de retoma do funcionamento de uma Pousada naquele local.

Il - Compensacédo a GPP relativa ao reembolso de financiamento - Serra da Estrela

A ENATUR reconheceu a GPP o direito a compensacdo de 58 anos quanto ao
reembolso de financiamento da Pousada da Serra da Estrela, a incluir no limite de 5
anos que considera estar previsto no CCE, condicionada a perda pela ENATUR do
processo judicial instaurado contra o Estado, porquanto em caso de vencimento
receberia a verba peticionada e nada teria a compensar a GPP quanto a tal matéria.

Por via disso, os Relatérios e Contas de 2021desta Empresa (paginas 5, 6 e 7), de
2022 (paginas 4, 5, 6 e 7) e de 2023 (paginas 6, 7 e 8) assim como o Relatorio de
2024, numa versdo minimalista (pagina 16) referem-se ao assunto.

Neste contexto, a ENATUR enviou em 16 de Dezembro de 2021 uma carta a GPP a
confirmar que a compensacédo seria incluida no maximo de 5 anos e que fora criado
um periodo de salvaguarda sobre a matéria, quando faltassem 18 meses para o termo
da vigéncia garantida do CCE. Como a vigéncia definitivamente atribuida ocorreria em
31 de Dezembro de 2026, o periodo de salvaguarda iniciou-se em 1 de Julho de 2025

Assim, os Relatérios da ENATUR anteriores a 2025 poderiam assumir o termo do CCE
em 31 de Dezembro de 2026 com possibilidade da sua extensdo até 31 de Dezembro
de 2028 mas vigorando o periodo de salvaguarda em 1 de Julho de 2025, em Margo
de 2026 ja nao é possivel dizer que o contrato termina em 31 de Dezembro de 2026.

Deste modo, o Relatoério de 2025 faz o contrario do que devia: nao refere nada sobre o
reembolso, o processo em Tribunal, o direito reconhecido a Cessionaria e o periodo de
salvaguarda e refere expressamente que o CCE termina em 31 de Dezembro de 2026.

B - Concluséo

Consequentemente, porque, por um lado, o documento ndo adopta as solugdes
constantes dos textos anteriores e ndo observa os direitos que a ENATUR ja
reconheceu a Cessionaria e, por outro, indica uma data de cessacao do contrato que
nao esta correcta, considero dever votar contra o Relatédrio do Exercicio de 2025.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS E ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTALIS

T —
ENATUR

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1 — CONTABILIDADE E RELATO ORCAMENTAL

1.1 — Finalidade e componentes das demonstragoes or¢camentais

a) As demonstragdes orgamentais sdo uma representacdo estruturada da execu¢do e desempenho
orcamental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstra¢des orgamentais
sdo o de proporcionar informagdo sobre o orgamento inicial, das alteragdes or¢camentais, da
execug¢do das despesas e das receitas orgamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do
desempenho orgamental. O objetivo destas demonstragdes devera dar cumprimento aos
requisitos de contabilizagdo e relato previstos na NCP 26 — Norma de Contabilidade Publica, do

Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP);

b) O relato orgamental, apresentado através de diversos mapas de Demonstra¢des Orgamentais de
Relato (DOR) proporciona informagio sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo

com o or¢gamento legalmente aprovado, nomeadamente através da:

i) Demonstragao de Desempenho Orgamental (DOR1.), evidenciando importancias relativas a
todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer reportem-se a
execug¢do orgamental, quer a operagdes de tesouraria. Neste mapa também sdo evidenciados os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, o saldo global, o saldo

corrente, o saldo capital e o saldo primario).

ii) uma Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita (DOR2.) na qual sdo evidenciadas
as liquidagdes que, gerando recebimentos ha que verificar se estes correspondem a recebimentos

de periodos correntes ou futuros, e se estdo devidamente sustentadas, legal ou contratualmente.
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Deve ainda constar deste mapa informagdo das previsdes corrigidas, resultante das eventuais

alteragdes orcamentais que tenham ocorrido na receita;

iii) uma Demonstra¢do de Execugdo Orgamental da Despesa (DOR3.), que tem como finalidade
permitir o controlo da execu¢@o orgamental da despesa durante o periodo contabilistico. Esta
demonstragdo deve permitir controlar todas as fases da execugdo do or¢gamento, nomeadamente
0s compromissos assumidos e quais os valores pagos e a pagar. Aferindo ainda se os valores
executados sdo liquidos da influéncia de eventuais cativagdes e alteragdes orgamentais que
tenham ocorrido durante o ano econdémico, montante este que sera o das dotag¢des corrigidas e,
ainda verificando se as operagdes relacionadas com a abertura e o encerramento da contabilidade

or¢amental estdo bem registadas e de acordo com o referencial contabilistico aplicavel;

¢) Para dar satisfagdo a estes objetivos, as demonstragdes orgamentais proporcionam informagio

de uma entidade sobre:

(i) Dotagdes de despesa e previsdes de receita

(ii) Alteragdes orgamentais permutativas e/ou modificativas

(iii) Cabimentos, compromissos, obrigagdes e receitas liquidadas;

(iv) Despesas pagas e receitas cobradas, tanto do ano em analise como de anos
anteriores/futuros;

(v) Grau de execugdo orgamental (despesas e receitas);

(vi) Desempenho orgamental

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Orgamentais 2
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1.2 - DORI1. Demonstrac¢io do Desempenho Or¢amental
Em 31 de Dezembro de 2025, a Demonstragdo do Desempenho Org¢amental apresenta a seguinte
decomposigdo:

DOR1. Demonstragdao Desempenho Orgamental

Exercicio: 2025 Euros
. FONTES DE FINANCIAMENTO(n)
RUBRICA RECEBIMENTOS Total (N-1)
Receitas proprias I Fundos alheios l Total
Saldo de geréncia anterior
Operac¢des or¢camentais [1] 523 769,34 0,00 523 769,34 802 573,40
Restituicdo de saldos de operac¢des orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 5363,49 5363,49 5363,49
Receita corrente
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social 0,00 0,00 0,00 0,00
e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 99 878,93 0,00 99 878,93 120 156,37
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administra¢do Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Segurancga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 3 535 086,30 0,00 3535 086,30 3 440 700,48
R7 Outras receitas correntes 1 809,75 0,00 1809,75 8137,73
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 12 008,80
R9 Transferéncias e subsidios de capital 508 272,94 0,00 508 272,94 640 000,00
R9.1 Transferéncias de capital 508 272,94 0,00 508 272,94 640 000,00
R9.1.1 Administra¢des Publicas 508 272,94 0,00 508 272,94 640 000,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
R9:1:1.2 Administragdo Central - Outras entidades 508 272,94 0,00 508 272,94 640 000,00
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.15 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 4 145 047,92 0,00 4145 047,92 4221 003,38
Receita ndo efetiva [3] 500 000,00 0,00 500 000,00 1238 000,00
R12 Ativos financeiros 500 000,00 0,00 500 000,00 1238 000,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 5168 817,26 0,00 5168 817,26 6261 576,78
Recebimentos de operag@es de tesouraria [B] 0,00 0,00 0,00 0,00
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DOR1. Demonstragao Desempenho Orgamental

Exercicio: 2025 Euros
FONTES DE FINANCIAMENTO(n)
RUBRICA PAGAMENTOS Total (N-1)
Receitas proprias I Fundos alheios I Total
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 266.809,62 0,00 266.809,62 263.218,12
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 217.307,38 0,00 217.307,38 213.918,50
P12 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00
D1.3 Seguranga social 49.502,24 0,00 49.502,24 48.299,62
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 375.499,16 0,00 375.499,16 250.208,32
D3 Juros e outros encargos 83.657,49 0,00 83.657,49 260.667,49
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
D41.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administra¢do Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 1.056.096,19 0,00 1.056.096,19 863.470,51
Despesa Capital
D6 Aquisi¢do de bens de capital 557.691,46 0,00 557.691,46 737.224,84
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
P7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.13 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
57.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 2.339.753,92 0,00 2.339.753,92 2.374.789,28
Despesa ndo efetiva [6] 1.585.006,00 0,00 1.585.006,00 3.363.018,16
D9 Despesa com Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 500.000,00
D10 Despesa com Passivos financeiros 1.585.006,00 0,00 1.585.006,00 2.863.018,16
Soma [7]=[5]+[6] 3.924.759,92 0,00 3.924.759,92 5.737.807,44
Pagamentos de opera¢des de tesouraria [C] 1.161,85 1.161,85 0,00
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 1.244.057,34 0,00 1.244.057,34 523.769,34
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 0,00 4.201,64 4.201,64 5.363,49
Saldo global [2]-[5] 1.805.294,00 0,00 1.805.294,00 1.846.214,10
Despesa primaria 2.256.096,43 0,00 2.256.096,43 2.114.121,79
Saldo corrente 1.854.712,52 0,00 1.854.712,52 1.931.430,14
Saldo de capital -49.418,52 0,00 -49.418,52 -85.216,04
Saldo primério 1.888.951,49 0,00 1.888.951,49 2.106.881,59
Receita total [1]+[2]+[3] 5.168.817,26 0,00 5.168.817,26 6.261.576,78
Despesa total [5]+[6] 3.924.759,92 0,00 3.924.759,92 5.737.807,44
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1.3 — DOR2. Demonstrac¢io de Execu¢io Orcamental da Receita

Em 31 de Dezembro de 2025, a Demonstragdo de Execug¢do Or¢amental da Receita apresenta a seguinte

decomposigao:
DOR2. Demonstra¢io de execugio orcamental da Receita
Euros
j . - s Receitas por i ' - i Reembolsos e restituicdes " Receilas :olrlh"‘l"d“ : : ;i“dmmr Grau Execusdo argam.
Rubri Mcﬁ;h - - Pmtufks - | cobrarde - l}ecfxm Liquidagdes Receitas = o fim = e ; =
| ca . ‘ Corrigidas . :':::l . Liquidadas Anuladas | cobradas brutas | g .. dos Pagos m::ﬂ = Periodo corrente Total = ks :l-:;::' ‘P: ':i:.dl:
| = ) Core on “@ ® © 0] ® o 106K (D3| el
Receitas Correntes
i RI Receita fiscal
| RLI Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00} 0,00} 0,00, 0,00) 0.00%] 0.00%
RI2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00) 0,00) 0,0 0,00 0,00) 0.00% 0.00%
‘ R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo socia 0,00] 0,00] 0,00] 0.00] 0.00) 0,00] 0.00) 0.00] 0,00 0,00} 0.00) 0.00%| 0.00%|
| R3 Taxas, multas ¢ outras penalidades 0,00) 0,00} 0,00) 0 0,00] 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0.00% 0.00%
3 R4 Rendimentos de propriedade 101 146,00 3864863 101 145,79) 0,00 9987893 0,00 0,00 3864865 4123028} 99878,93 5991551 57.98% 40.76%
RS Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00%) 0.00%j
i Rs.1 Transferéncias correntes 0,00] 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0.00% 0.00%
! RS.L1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0.00%
RS.1 Adminis tragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0.00% 0.00%
| RS.LLI Administragdo Central - Estado Portug 0,00f 000 000 0,00) 000 0,00 000 0.00) 0.00) 0,00 0,00 0.00% 0.00%)
‘ R3.LL2 Administragdo Central - Outras entida 0,00) 0,00 0.00) 0,00) 0,0 0,00 0,00 0.00) 0,00} 0,00 0.00 0.00% 0.00%
w R3.113 Seguranga Social 0,00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0,00) 0,00) 0.00) 0.00) 0,00 0,00} 0.00%) 0,00%
RS.LL4 Administragio Regional 0,00} 000 0,00 0,00f 000 0,00 0,00 0.00) 0,00) 0,00 0.00) 0.00% 0,00%)
| RSLLS Administragdo Local 0,00f 000 0.00f 0,00} 0.00) 0,00 0,0 0.00) 000 0,00] 0.00) 0,00% 0,00%)
R3.12 Exterior - UE 0,00 0.00) 000 000 0.00) 0.00) 000 0.0 0.00) 0,00 000 0.00%) 0.00%)
R5.13 Outras 0,00 000 0.00 0,00 0.0 0,00 0,00) 0.00) 000 0,00] 0.00) 0,00% 0.00%
R52 Subsidios correntes 0,00 0.0 0,00 0,00} 0.00) 0,00 0.00) 0.00} 0.00 0,00 0,00} 0,00% 0.00%
| R6 Venda de bens e servigos 354640700 48350.00) 3 548 096,01 1300971 353508630 040 0.00) 000 35350830 353508630 4835000 0.00%)  99.68%
j R7 Outras receitas correntes 1 869,00 27593 1868,75) 0,00} 1 809,75} 0,00 0,00) 39.95 1 769.80) 1809,75 33495 2.14% 94.69%
| Total das Receitas Correntes 3649422,00 10727460 3651 11035, 13009,71 363677498 0,00 0,00 58688,60| 357808638 363677498 108 600,46 L61%)  98,05%
|
Receitas de Capital
R§ Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00 0,00 0.00% 0,00%
R9 Transferéncias de Capital 640 000,00 0,00 508 272,94 0,00 50827294 0,00 0,00 0,00 50827294 508 272,94 0,00} 0.00%) 79.42%
R9.1 Adminis tragdes Piblicas 640 000,00 0,00 508 272,94 000[ 50827294 0,00 0,00 000 50827294 508 272,94 0.00) 0.00%]  79.42%
RI.L1 Administragdes Piblicas 640 000,00 0,00 508 272,94 0,00} 50827294 0,00 0,00 0,00 508272,94 508 272,94 0,00} 0.00%) 79.42%
RY.LLI Administragdo Central - Estado Portugués 0,00} 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00%) 0,00%
| RI.L12 Administragdo Central - outras entidades 640 000,00) 0,00) 508 272,94 0,00 30827294 0,00 0,00) 0,00) 50827294 50827294 0,00) 0,00% 1942%
‘ R9.LL3 Seguranga social 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00%: 0,00%
\ RO.LI4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0.0 0,00 000 0,00 000) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0.00% 0,00%
: RY.LLE Administragdo Local 0,00 000} 0,00) 0,00} 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0.00% 0.00%j
RY.12 Exterior-UE 0,00) 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00) 0,00 0,00 0.00) 0.00% 0,00%
R9.13 Outras 0,00) 0.00) 0,00) 0,00] 0,00) 0,00} 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00% 0,00%)
R92 Subsidios de capital 0,00 00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RI0 Outras receitas de capital A 0,00} 000 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 640 000,00 0,00 508 272,94 0,00 50827294 0,00 0,00 0,00 508272,94 508 272,94, 0,00  0.00%| 79,42%
Receitas ndo Ffetivas
RI2 Ativos financeiros 500 000,00 0.00) 500 000,00f 0,00) 300 000,00 0,00} 0,00) 0,00) 500 000,00) 500 000,00 0.00) 0.00% 100,00%)
RI3 Passivos financeiros 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Total das Receitas ndo Ffetivas 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00] 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00%)|  100,00%
RI1 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00} 0,00) 0,00 0,00 0.00% 0.00%
RI4 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgame 523 770,00 0,00} 52376934 0,00 523 769,34 0,00) 0,00 0,00) 52376934 52376934 0,00} 0.00%) 100,00%}
Total Geral (Receitas Correntes) 3649422,00 10727460 3651 110,55, 13009,71] 3636 774,98 0,00 0,00 5868860 357808638 363677498 108 600,46 161%
Total Geral (Receitas de Capital) 640 000,00 0,00 508 272,94 0,00, 508 272,94 0,00 0,00 0,00 50827294 508 272,94 0,00} 0,00% 79,42%)
Total Geral (Receitas Ndo Ffetivas )| 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00} 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00%)| 100,00 %)
Total Geral 5313192,00 10727460 518315283 13009,71f 516881726 0,00 0,00 58688,60( 5110128,66] 516881726 108 600,46 LI0%|  96,18%
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A Demonstragdo do Desempenho Or¢amental da receita a 31 de Dezembro de 2025, apresenta no
periodo um grau de execugdo nos 96,2% face as previsdes corrigidas, destacando-se as seguintes

rubricas na Fonte de Financiamento (FF) 513, receitas proprias:

Receitas Correntes

a) Em Rendimentos da Propriedade, na rubrica de Edificios temos uma execugdo total de
99.878,93 euros, em que o valor de 58.648.65 euros corresponde a receitas cobradas de
liquidagdes de anos anteriores, nomeadamente a fatura referente a renda da Pousada de S.
Francisco.
Os valores do prdprio ano referem-se a recebimentos de faturas de direitos de utiliza¢do dos
imdveis da Rede Enatur (Pousada N. Sra. da Assunc¢éo, 41.230,28 euros), nos termos da cldusula
13.1.2 e anexo XV do contrato de cessdo de exploragdo, celebrado com a GPP. Ficou por receber

a fatura da Pousada de S. Francisco emitida em 2025, no valor de 59.915,51 euros;

b) Na rubrica de Vendas de bens e Servicos, encontramos a verba de 3.535.086,30 euros de faturas
emitidas e cobradas na totalidade referentes as rendas trimestrais dos imoveis da Rede Enatur,
nos termos da cldusula 13.1.1 e 13.4 do contrato de cessdo de exploragio, celebrado com a GPP,
incluindo igualmente as rendas relativas aos iméveis resultantes do Plano de Expansio

Complementar.

Temos assim um grau de execu¢do a rondar os 100% face as previsdes corrigidas,
correspondendo a recebimentos liquidos no montante de 3.535.086,30 euros. Ficou por cobrar
para o ano seguinte o montante de 48.350 euros referente as faturas em divida do cliente Real

Porta do Dragao, que transita desde o ano de 2020;

Receitas de Capital

Na FF 541 - Transferéncias de Receitas Proprias entre organismos, na rubrica de Transferéncias
de Capital — Administra¢do Central-Servigos e Fundos Auténomos temos registado nas previsdes

corrigidas o montante de 640.000 euros que corresponde ao montante inicial previsto de verbas de

Relatorio de Gestdao do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Orgamentais 6
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Jjogo areceber do Turismo de Portugal. Em 2025, o montante total recebido foi de 508.272,94 euros,

correspondendo assim a um grau de execugdo de 79,42%.

Na FF 522 - Saldos de Receitas Proprias Transitados, ha de notar o registo do recebimento no
primeiro dia atil de 2025 da verba aplicada em CEDIC em Dezembro de 2024 (500.000 euros), este
montante € considerado or¢amentalmente como receita de ativos financeiros e FF 522 por ter sido
uma aplicagdo sobre verbas de saldos de geréncia anteriores.

O restante valor transitado como saldo de geréncia (523.769,34 euros) estd registado na rubrica

correspondente a esta natureza de valores.
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1.4 — DOR3 - Demonstrac¢io de execu¢io or¢amental da Despesa

DOR3. Demonstracdo de Execugdo Orgamental da Despesa

Euros

Dspesasdepor i Despesas pagas liquidas de reposices Grau Execugdo orgam.

r Dotagdes os/Desca C Obrigagdes por

i Descrigio e b s | Compromissas | brigacies [ oorgor | periodo il okl gl = dgd R o B
anteriores anteriores corrente anteriores | corrente
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8)=(6)H7) (9)=(4)45) (10)=(S)(8) | tn=enawwo | (2innanno

Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 8769,11) 277 376,00) 0,00 275412,94f 275412,94] 8769,11| 258040,51| 266 809,62 0,00 860332  3,16%| 93,03%
DL.1 Remuneragdes Certas e Perm] 5127,60| 222 966,00 0,00 222 390,70 222 390,70) 5127,60 212179,78| 217 307,38 0,00 508332  2,30%| 95,16%
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  000%|  0,00%
D1.3 Seguranca sodial 3641,51 54 410,00 0,00 53 022,24 53022,24 3641,51 45 860,73 49 502,24 0,00 3520,000  6,69%| 84,29%
D2 Aquisigdo de bens e senvigos 697,9| 833 969,00 401,00 510 748,80 376 903,52 €97,90] 374801,26) 375 499,16) 133 845,28 1404,36]  0,08%|  44,94%)
D3 Jures e outros encargos 000[ 202 541,00 0,00 83657,49 83657,49 0,00 83 657,49 83 657,49 0,00 0,00(  0,00%| 41,30%)
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00%  0,00%)
D4.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 000  000%|  0,00%
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00%|  0,00%
D4.1.1 Administragdo Central - Es 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D4.1.1 Administragdo Central - O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D4.1.1 Seguranga sodial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D4.1.1 Administrag3o regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00%|  0,00%
D4.1.1 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D4.1.2 Entidades do setor no lucr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000/  0,00%|  0,00%
4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00%  0,00%
D5 Outras despesas correntes 0,00| 1 132956,00 64110000 105609619  1056096,19 0,00|  1056096,19| 1056 096,19 0,00) 000  0,00%| 9322%)
Total das Despesas Correntes| 9467,01| 2 446 842,00) 64511,00( 192591542 1792070,14] 9467,01| 177259545 178206246 133 845,28] 10007,68)  0,39%| 72,44%|
Despesas de Capital
06 Investimento 676,50  757574,00 0,00 557 691,46| 557 691,46 0,00 557691,46| 557 691,46) 0,00 0,00  0,00%| 73,62%
o7 Transferéncia e subsidios dj 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00  0,00%|  0,00%
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%  0,00%
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00  000%|  0,00%
D7.1.1 Administragdo Central - Es| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  000%  0,00%
D7.1.1 Administragdo Central - OJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  000%  0,00%
D7.1.1 Seguranga sodal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00[  000%  0,00%
D7.1.1 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00[  0,00%  000%
D7.1.1 Administrag3o local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000  000%  000%
D7.1.2 Entidades do setor no lucrg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
07.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
07.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00%|  0,00%
08 Outras despesas de capital 0,00} 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00%) 0,00%)
Total das Despesas de Capital 676,50| 757 574,00 0,00( 557 691,46] 557 691,46] 0,00  557691,46| 557 691,46 0,00 0,00  0,00%| 73,62%
Despesas Néo Efetivas

09 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0,00%|  0,00%
D10 Passivos financeiros 0,00] 1 585 006,00 0,00| 1585006,00( 1 585006,00 0,00[  1585006,00) 1585 006,00 0,00 0,00  0,00%| 100,00%
Total das Despesas Nio Efetivas 0,00/ 1 585 006,00 0,00( 1585 006,00( 1585 006,00 0,00/ 1585006,00( 1585 006,00} 0,00 0,00  0,00%| 100,00%)

0,00

Total Geral (Despesas Correntes) 9467,01| 2 446 842,00) 64511,00| 192591542 1792070,14|  9467,01| 177259545 178206246 133 845,28 1000768/  039%| 72,44%
Total Geral (Despesas de Capital) 676,50 757 574,00 0,00| 55769146 557 691,46 0,00  557691,46| 557 691,46 0,00 oon 000 7362%
Total Geral (Despesas Néio Efetivas) 0,00| 1585 006,00 0,00/ 1585006,00( 1585 006,00 0,00| 1585006,00] 1585 006,00 0,00| 0,00 0,00%| 100,00%
Total Geral| 10 143,51| 4 789 422,00 64511,00( 4068612,88) 3934767,60] 9467,01| 3915292,91| 3924759,92| 13384528 10007,68|  0,20%| 81,75%|

Face aos montantes orgamentados inicialmente na Despesa, a Entidade viu-se confrontada com verbas

cativas ao seu orcamento num montante total de 64.511 euros, verba esta cativada na rubrica de

Aquisi¢do de Bens (401 euros) e em Outras Despesas correntes (64.110 euros) e, feita pela EO —

Entidade Orgamental, decorrentes da publica¢do do Decreto-Lein® 13-A/2025, de 13 de Marg¢o (DLEO),

em diversas rubricas or¢gamentais. Por este motivo, a empresa viu-se confrontada com um congelamento

de verbas disponiveis para executar nessas rubricas. Perante o efeito destas cativagdes a Entidade teve

de exercer um esforg¢o adicional na gestdo da despesa destas rubricas ao longo do ano.

Perante este cendrio, podemos observar que o desempenho or¢amental da Despesa a 31 de Dezembro

de 2025, apresenta um grau de execu¢do na totalidade das rubricas acima dos 70% face ao or¢amentado
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(dotagdes corrigidas), destacando-se a execugdo nas seguintes rubricas na Fonte de Financiamento

(FF) 513:

a) No agrupamento das rubricas do Pessoal temos uma execugdo de 93%, totalizando esta rubrica
o montante de 266.809 euros, em que 217.307 euros correspondem a Remuneragdes Certas e
Permanentes sendo que 49.502 euros correspondem a rubrica da Seguranga Social (inclui os

valores dos seguros de trabalho e de satde);

b) Nas rubricas de Aquisi¢des de Bens e Servigos, encontramos a execugio total de 45% (375.499
euros) face as dotagdes corrigidas (833.969 euros), que apesar das cativagdes impostas a
Entidade, esta ainda teria uma ligeira margem para executar em algumas rubricas deste
agrupamento, na sua atividade normal. O ligeiro diferencial percentual verificado na
comparagdo destas componentes da Despesa justifica-se em grande parte pela ndo execu¢do de
parte da verba (133.456 euros) relacionada com o pedido de autorizagéo efetuado e deferido pelo
Sr. Dr°. Secretario de Estado do Turismo no ano de 2024, do montante de 474.400 euros feito
a Secretaria Geral da Economia, para reforgo do agrupamento 02 - Outros Bens e Servigos por
contrapartida do agrupamento 07 — Aquisig¢do de Bens de Capital. Este pedido foi feito com o
intuito de aquisi¢do de servigos juridicos e servicos de auditoria e consultoria financeira
destinados ao acompanhamento/assessoria no ambito de procedimento de formag¢io do

“Contrato de Cessdo de Exploragdo da Rede de Pousadas.

Ainda, através da autoriza¢do da Secretaria-Geral do Governo, nomeadamente através da
Informagdo n° 1/4385/2025/SGGOV de 17/10/2025, procedeu-se a transferéncia da verba no
montante de 48.243 euros da rubrica de Ativos para OBS-Servigos de Vigildncia, por forma a
acomodar as necessidades nesta, face aos servigos contratualizados a entidade Prosegur na

Pousada se Sta. Luzia, em Elvas.

¢) A rubrica de Juros e Outros Encargos que ndo foi sujeita a cativos em 2025, apresenta um grau
de execugdo de 41% face a dotagdo corrigida, apresentando montantes pagos de 83.657 euros,
correspondendo a totalidade aos valores aos juros e imposto de selo respetivo relacionados com

os empréstimos bancarios que a Enatur detém.
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d) Nas Qutras Despesas Correntes, tivemos em 2025 uma execucdo de 1.056.096 euros, acima do

2

que verificou em 2024 (863.471 euros). Consubstanciando esta diferenga temos o facto de em
2025 a Enatur ter pago verbas de pagamentos por conta do IRC (250.536 euros) e de imposto
sobre os lucros do ano anterior (121.595 euros), de montantes de [VA pago (625.028 euros) e, a
Jjustificar a totalidade da verba desta rubrica, temos ainda os valores de IMI (32.272 euros),
[UC’s (451 euros), despesas bancarias (24.436 euros) e taxas diversas (1.778 euros).

Nesta rubrica executam-se os valores pagos relacionados com IRC, IMI, IVA, imposto de

circulagdo de viaturas, pagamentos de IRC e, taxas diversas;

No grupo das Despesas de Capital, a rubrica de Investimentos apresenta uma execugio de cerca
de 74% face as dotagdes corrigidas, no valor 557.691, abaixo das dotagdes corrigidas (757.574
euros). Nesta rubrica tivemos execugdo na FF 513 no montante de 49.419 euros enquanto na

FF 541 executou-se 100% do or¢amentado pelo montante de 508.273 euros;

Nos Ativos Financeiros, rubrica da Despesa Ndo Efetiva, temos uma execucgdo de 100% que
corresponde a alocagdo de verbas dos Saldos de Geréncia anteriores (500.000 euros) numa
aplicacdo financeira do Estado, denominada Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
(CEDIC), aplicagdo feita em Dezembro de 2024 com maturidade maxima no primeiro dia util

de Janeiro de 2025.

Nos Passivos Financeiros, temos executado 100% face as dotagdes corrigidas, no montante de
1.585.006 euros. Para proceder a amortizagao do endividamento bancario, a Enatur procedeu ao
pagamento de 1.085.006 euros através da FF 513- Fundos Proprios. A restante verba de 500.000
euros foi executada através da FF 522. Através desta verba, executou-se 343.742 euros a restante
divida dos empréstimos a banca comercial e 256.258 euros para liquidagdo excecional ao
montante do empréstimo dos SM€ contraido em 2019.

Para tal e, perante a impossibilidade de fazer face a despesa em causa através da gestdo flexivel
e, ainda para que tenhamos o aumento de despesa ndo efetiva com contrapartida em receita ndo
efetiva de modo a que o impacto no valor do saldo global seja nulo, a Enatur fez um pedido de

utilizacdo de saldos de geréncias anteriores no mesmo montante ao Sr°. Secretario -Geral do

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Orgamentais 10
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Ministério da Economia, pedido este favoravel através do Despacho n 293/2025/SEAO de 5 de

Junho de 2025.

1.5 — DOR4 - Demonstracio da execuc¢io do plano plurianual de investimentos (mapa da

Caracterizacio dos Instrumentos/Mapa Encargos Plurianuais)

DORA4. Demonstragdo da execugdo do plano plurianual de investimentos

Euros

5 : Fontes de Finandamento Datas Montante previsto Montante executado [l de | S tvel de

Objetivo Nimero do [Designacdodo| Rubrica Formade F=cTws e Lo = = = S = execucdo | execugdo

projeto projeto orcamental |realizacio| RG RP | EU |EMPR| Inicio Fim [ Ano 2020 |Anos seguintes | Total Ano 2020 Total financeira | financeira

- = s anteriores anual (%) | global (%]

Q @) [©] @ (0] @) (1) @) (L] (o) {1 (2 (H)=(@)B) (5) (5) (M)=(BY(8) (®) (8)

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Total 0,00 Total 0,00 0,00

O mapa em questdo permite-nos identificar os encargos plurianuais (EPA) que a Enatur tem com

algumas entidades, informagdo esta que ¢ carregada no SCEP — Sistema Central de Encargos

Plurianuais, na plataforma da EO — SIGO.

No final de 2025 a Entidade ndo tem quaisquer encargos plurianuais de investimentos ativos.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Orgamentais
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1.6 — DORS - Anexo as Demonstra¢des Or¢amentais

1.6.1 — DORS.1 - Alteracoes Or¢amentais da Receita

DORS5.1 Alteragoes orgamentais da Receita

Euros
; _ Receita - .
Rubricas Tipo A - Alteragdes orcamentais - ks
' ' . o Inscriges/Reforgos | Diminuices / | Créditos Corrigidas

i 5 o oy @ @ ) (6) (N)=(3)+(4)(5)+(6)

Receitas Correntes
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]
R1.2 Impostos indiretos 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]
R2 Contribuigdes para sistemas de protecao social 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00

e subsistemas de saude

R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade P 100 146,00 1 000,00 0,00} 0,00 101 146,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,001 0,00 0,00] 0,00 0,00]
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B5.1,1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00]
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00}
R5.1.2 Exterior - UE 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
R6 Venda de bens e servigos P 3 549 276,00, 0,00 2 869,00 0,00 3 546 407,00
R7 Outras receitas correntes P 0,00 1 869,00 0,00 0,00 1 869,00
Total das Receitas Correntes 3 649 422,00 2 869,00 2 869,00 0,00 3649 422,00

Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 640 000,00 0,00 0,00 0,00 640 000,00}
R9.1 Transferéncias de capital 640 000,00 0,00 0,00 0,00 640 000,00
R9.1.1 Administragoes Pablicas 640 000,00 0,00 0,00 0,00 640 000,00
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administracdo Central - outras entidades 640 000,00 0,00 0,00 0,00 640 000,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00}
R9.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.3 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Total das Receitas de Capital 640 000,00 0,00 0,00 0,00 640 000,00

Receitas Nao Efetivas

R12 Ativos financeiros M 0,00 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas Nao Efetivas 0,00 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais| M 0,00 665 054,00 141 284,00 0,00 523 770,00
Total Geral (Receitas Correntes) 3 649 422,00 2 869,00 2 869,00 0,00 3 649 422,00
Total Geral (Receitas Capital) 640 000,00 0,00 0,00 0,00 640 000,00
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 0,00 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00
Total Geral, 4 289 422,00 1167 923,00 144 153,00 0,00 5313 192,00

P - Alteragdo orgamental permutativa
M - Alteragdo orgamental modificativa

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Orgamentais 12
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Os mapas or¢amentais refletem uma série de altera¢des orgamentais efetuadas em 2025, indicadas de

seguida:
i) Em 2025 nao houve quaisquer registos de Créditos Especiais;
| i) Nas Receitas Efetivas, na rubrica de Rendimentos de Propriedade houve necessidade de se
| fazer uma alteragdo orcamental de 1.000 euros, para acomodar necessidades nesta rubrica;
| iii) Temos ainda nas rubricas de Venda de Bens e Servigos e Outras Receitas Correntes, o registo
de reforgo e de anulagdes da previsdo inicial de pequenos montantes por forma a termos uma
boa execugdo do executado face ao previsto;
iv) Nas Receitas ndo Efetivas — Ativos Financeiros, houve necessidade de inscrever previsio de

verba no montante de 500.000 euros para acomodar o registo da verba CEDIC e, o montante
de 523.770 euros para registo do saldo de geréncia transitado do ano anterior, ambas as

alterag¢des orgamentais na FF 522;

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Or¢amentais 13
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1.6.2 - DORS.2 - Alteracoes Orcamentais da Despesa
DORS5.2 Alteragées orcamentais da Despesa
Euros
Despesa
Rubricas Tipo Alteracoes orcamentais
Dotagdes Iniciais = Dininuicdes 7 | Dotagdes Corrigidas
Inscrigoes / Reforcos Anuh'ggﬁes / Créditos Especiais
(1) (2) 3) 4) (5) (6) (7)=(3)H4H)-(5)H(6)
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 257 339,00 20 841,00 804,00 0,00 277 376,00
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes P 209 470,00 14 300,00 804,00 0,00 222 966,00
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1.3 Seguranga social P 47 869,00 6 541,00 0,00 0,00 54 410,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos P 311 326,00 619 050,00 96 407,00 0,00 833 969,00
D3 Juros e outros encargos 202 541,00 0,00 0,00 0,00 202 541,00
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
D5 Outras Despesas Correntes P 963 151,00 194 897,00 25 092,00 0,00 1132 956,00
Total de Despesas Correntes 1734 357,00 834 788,00 122 303,00 0,00 2 446 842,00
Despesas de Capital
D6 Aquisigdo de bens de capital P 1 470 059,00 242 967,00 955 452,00 0,00 757 574,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7 111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Despesas de Capital 1470 059,00 242 967,00 955 452,00 0,00 757 574,00
Despesas Nao Efetivas
D9 Ativos financeiros M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Passivos financeiros M 1 085 006,00 500 000,00 0,00 0,00 1 585 006,00
Total de Despesas Ndo Efetivas 1 085 006,00 500 000,00 0,00 0,00 1 585 006,00
Total Geral (Despesas Correntes) 1734 357,00 834 788,00 122 303,00 0,00 2 446 842,00
Total Geral (Despesas Capital) 1 470 059,00 242 967,00 955 452,00 0,00 757 574,00
Total Geral (Despesas Nao Efetivas) 1 085 006,00 500 000,00 0,00 0,00 1 585 006,00
Total Geral| 4 289 422,00 1577 755,00 1077 755,00 0,00 4789 422,00

P - Alteracdo orgamental permutativa
M - Alteracdo orgamental modificativa
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1) No agrupamento das Despesas Efetivas, temos nas Despesas Correntes as altera¢des
or¢amentais de refor¢o com respetiva anulagdo no mesmo montante entre rubricas da
Despesa sdo de valores menores e foram necessdrias para a boa execu¢do do or¢amento, ndo
havendo por isso necessidade de especificar, estando as mesmas evidenciadas no mapa das

Alteragdes Orcamentais da Despesa, DORS.2;

i) Salienta-se a alteragdo com o registo mais significativo de aumentos na rubrica das
aquisi¢oes de Servigos por contrapartida da rubrica das Aquisi¢des de Capital, situagdo ja
explicada na alinea b) do ponto 1.4;
iii) De salientar ainda o registo de aumento na Despesa em Passivos Financeiros, o montante
de 500.000 euros para fazer face ao pagamento dos empréstimos bancarios (ver alinea iv) do
ponto 1.6.1).
1.6.3 - DORS.3 - Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

Nao houve quaisquer alteragdes ao plano plurianual de investimentos, conforme mapa infra.

DORS5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos Euros

Datas Pagamentos
L Nimero do | Designagao do Ano t _ Perfodos seguintes Modificado
Qalstive projeto projeto Inicio Fim 3 a T ; ]
Dotase0 Dot?t{ao Ano t+1 Ano t+2 Ano t+3 Ano t+4 Outros
atual corrigida
0 @ €) “) () ®) @ ®) © () &) (® (B)=(7)46)
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6.4 — DORS.4 — Operacdes de Tesouraria
DORS5.4 Operagdes de Tesouraria Euros
cddigo das £ = E 3 .
coitas Designacao Saldo inicial | Recebimentos |Pagamentos| Saldo Final
17.02.00 |Deposito de caugdo de obra 408,81 408,81
17.02.00 Deposito de caugdo de obra 1.161,85 1.161,85 0,00
17.02.00 Deposito de caug@o de obra 3.792,83 3.792,83
Total 5.363,49 0,00 1.161,85 4.201,64

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2025 — Anexo as Demonstragdes Orgamentais
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Esta demonstragdo permite explicitar todas as operagdes que geram influxos ou ex-fluxos de meios
monetdrios que ndo representam operagdes de execugdo orgamental, mas que tém expressio na
tesouraria e na contabilidade da Entidade. Permite também assegurar a devida presta¢do de contas nesta
area, em que sdo refletidas as operagdes, nomeadamente e no caso da Enatur, temos registadas como
operagdes de tesouraria valores de caugdes de obra recebidos antes de 2025 no montante de 4.202 euros,
em que 408 euros recebidos em 2018 diz respeito um depdsito caugdo destinado a garantir a celebragio
do contrato de obra na Pousada de Sta. Isabel, em Estremoz e, 1.162 euros correspondia a um depdsito
de caugdo sobre a execucdo de uma obra de empreitada na Pousada do Convento da Graga, em Tavira
tendo sido devolvidos em 2025 e ainda, o montante de 3.793 euros como caugdo de obra pela empreitada

de conservag¢do na Pousada de Estoi, em Faro.

1.6.5 — DORS.5 — Contrata¢io administrativa — Situac¢io dos contratos

A informagdo constante deste mapa indica todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios
anteriores e que foram objeto de execu¢do financeira no exercicio de 2025. Ndo temos quaisquer
diferengas de valores entre o valor do contrato e o valor contratual nos contratos indicados no mapa

indicado infra.
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DORS.S - Contratagio admini - Situagdo dos contratos Euros
Entidade & :
ontabilidade, Fiscalidade e Reporting Direca
banha- Gestao e Contabilidade, SA {501 d 05 Financ 10644708{ 26/03/2024{ 74.700,00{ 91.881,00( 101 Prévia Nao
RDF CONSTRUGOES 503841 30 dos Temagos da Pousada de S. Francisco, Beja |1 19.555,40 19.555,40| 45{02/09/2025{Ajuste Direto Nio [Nao INGo 29711 19.555,40) 19.555,40)
llosé Firmino da Silva Ferreira, Lda 501628444|Empr 11727420) 16/09/2025| 89.462,55 894625 100] 16/09/2025|Consulta Prévia INGo |Néo Néo 10/11/2025{ 89.462,56| 89.462,56)
Prestagao de senvigos de limpeza, necessrios 3 limpeza e higlenizagao das
|Saniambiente Facility Services, Lda. | 506665836|Aquisicao de senvios instalagoes da Enatur. 11 6.64880] 8.178/ Direto INao [Nao Nao 28032025 8.177,98) 817799
3 Prjeto de Reailtag unas do Clausts
A2P CONSULT - Estudos e Projectos, Lda de senvigos da Pousada d a-Tavira 1 12.000,00( 14760, 45]05/03/2025}Ajuste Direto Néo [Nio Nao 28/07/2025) 14.760,00} 0f 14.760,00]
Paulo Alexandre Nunes Coelho 30 de servigos [Aquisicdo de servigos juridicos e de exercicio de advocacia 11253788{ 26/02/2025| 38.500,00( 47.355,00) 336 26/02/2025|Consulta Prévia INdo |Nao Néo 03/03/2025| 47.500,09 47.500,09)
3 oS - prestagd ico de digitalizago e indexado DE
RFS - Telecomunicagdes Lda 50302 0 de senigos Enatur, SA. 11291317 18/0312025] 6.240,00{ 7.675,0) 45 Nio [Nio Nao 05/1/2025| 12.675,20] 0] 1267520
Senvicos de 3p paraa execud
llero Engenharia, Lda 1659291 05 ¢a em Tavira - Projeto de Execugdo- Fasel 11685745( 10/0772025{ 8.900,00( 10.947,00) 91] 15/09/2025¢Ajuste Direto N0 [Néo Néo 29/10/2025) 10.947,00} 10847
IPROSEGUR-Companhia de Seguranca,
Lda. N Prestagi cosde Vig quranga -Pousada Sa.Lusia, v 11723653 16/0912005| 2922132 4820 122] 160092025]uste Direto Nio [Nao  [Nao 29110/2005] 4785317 of 4785317
pr
IHTECNIC - Construgdes Lda. d g2 em Tavira - Proj Execugdo-Fasel 1 168.500,00] 168.500 S1] 15091201 ulta Prévia Nao [Nao Nao 10114 168.500, 168,500,
IPLARQ- Estudos de Arquitectura e Prestagao de éviode um Projeto de
(Urbanismo, Lda 50121 G " rquiteturs, i iscina Mar, Fi 11795889] 16/10/2025| 19.900,00 24477 3] 13/10/2025|Ajuste Direto Ndo |Néo Ndo 10/12/2025) 24.477,00f 0] 24.477,00|
isiga Digitais, Modelo 30 Digital Twi Concurso
IDKS Studios, Unipessoal Lda 51381 g0 de servig [Pousadas de Portugal 11865248) 29/10/2025] 122.000,00{ 150.060,00) 6 0 INdo |Nao Ndo 10/12/2025} 150.060,00) 0f150.060,00
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1.6.6 — DORS.6 — Adjudicacdes

Em 31 de Dezembro de 2025, a Entidade apresenta a seguinte informago por tipo de procedimento na
elaboragdo dos contratos feitos durante o0 mesmo, este mapa confere-se num resumo de adjudicagdes de

contratos por tipo e respetivo valor total:

Euros
Adjudicacdes por tipo de procedimento . et
c publi Con¢ limitad < P di to de : Dialogo Ajuste direto
- por prévia negaciagio concorrencial
Tipo de contrato - : ;quall'lca:;io =
. Nimero Prego Nimero | Prego Numero Prego Nimero Prego | Numero Prego Nimero Valor
dos contratual dj;s contratual dos contratual dos contratual dos contratual dos 2]
contratos 21 contratos [ contratos (5] 61 contratos 8] contratos (0] contratos
= = L} . Bl 3 3 18] (11
Empreitadas - Regime Geral - Obras
piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 2 39.455,40| 2 39.455,40
Empreitadas - Regime Geral
Aquisi.Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 4 164.152,00 4 164.152,00
Bens e servigos - Regime Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 3 52.110,12 3 52.110,12
Bens e servigos - Consulta prévia 0,00 0,00 0,00, 0,00 2 113.200,00 2 113.200,00|
Empreitadas - Consulta prévia 0,00 0,00 0,00 0,00 2 257.962,55 2 257.962,55

1.6.7 — DORS.7 - Transferéncias e subsidios — Receita

Em 31 de Dezembro de 2025 a ENATUR tinha rececionado a verba de 508.272,94 euros, montante

abaixo do orcamentado relativo a subsidios no ambito das Verbas de Jogo.

DORS.7 - Transferéncias e subsidios — Receita Euros
Devolugao de
Receita prevista e &
e Entidade Receita Receita = transferéncias/s = |
'Ibo de recfh Diposicoes legais (1)| Fnalidade (2) financiadota (3) prevista (4).|| recebiia (5) nao :ecebh:la Thatis ceoikla Observagoes (8) |
: 6)=(4)-(5) B
no exercicio (7)
Transferéncias correntes
Total transferéncias correntes 5 - - -
Transferéncias de capital
Total transferéncias de capital - - -
i DR 81/80 de 17 Investimento em| Turismo de Portugal, 640 000,00 508 272,94 131 727,06
dezembro Pousadas P
Total de subsidios ¥ B ¥ 640 000,00 508 272,94 131 727,06
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1.6.8 — DORS.9 - Outras Divulgacoes

DORS.9.1 — Encargos contratuais

Em 31 de Dezembro de 2025 os contratos registados no mapa dos Encargos Contratuais vao de encontro
a informagio indicada nos mapas anteriores referentes a contratos e, correspondem na sua maioria a
contratos relacionados com aquisigdes de bens de capital (74%) sendo parte relacionados com aquisi¢do
de bens e/ou servigos (26%).

Face a informag@o divulgada neste mapa, consegue-se uma maior transparéncia dos dados relacionados

com os contratos, permitindo igualmente uma avaliagido externa mais facilitada.
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DORS.9.1 - Encargos contratuais Luros
Contrato wf:td::nr:::nll Classificages orgamentais 2 i : Pagamentos previstos para anos futurs
o ‘ 2t Lo | P |
CPY ¥ NI!" o N 3 v‘l", ,{m 5o | Precobase :n'n:::‘:nl conclusdo nnc!nlh "F"f" Fonte Financiamento | Rubrics Descrigio ','\l,"-“,“ fan) qt 20151 i m‘ m,‘ INt1] | [N#2] | IN+3] | [N+4] | [N#5]
X inicial revista

T o] 0 i G W [T N I T o] B i T 5 N T
TPO02/000/2024/4 453310006 504065408 0 000[  04/0412024 21.300,00 2125200 03082025 | 03/082025 - - RP- Receitas proprias D Aquisigio de bens de capital|  25/06/2024) 0,00} 0,00 21.252,00 0001  000] 000f 000] 0,00
TPO02/000/2025/1 90919200-4] 506665836 066 8 177%] 07022025 864880 664880 31/122025 | 31122025 - - RP- Receitas proprias D Aquisigdo de bens e servios|  28/03/2025 8.177.98] 0,00, 0,00 000[ 000 O 000] 0,00
TPO02/000/2025/2 713000001 | 502299800 0:99617 1476000f  05/03/2025 12.000,00 1200000 14042025 | 14042025 - RP- Recettas proprias D6 Aquisigio de bens de capital]  28/07/2025) 14760, 0,00 0,00 000f 000 000 000 000
I TPO02/00012025/3 T25000000] 503027952 114625 12675200 18/03/2025 6.240,00 624000 23/05/2025 | 23052025 - RP- Receitas proprias D2 Aquisigio de bens e servigos|  05/11/2025 12675.20) 0,00 0,00 000f 0000 000f 0.00] 000
I TPO02/000/2025/4 452619003 503841340 365 19555400 02/09/2025 2000000 1955540 17102025 | 171012025 - RP - Recettas propnas D6 Aquisigio de bens de capital]  29/10/2025} 19.555,40) 0,00} 0,00] 000]  000f 000f 000 0,00
TPO02/0002025/S 715200009] 516592912 376-628-630 10947,00{  10/07/2025 10.000,00 890000 15/1272025 | 15/12/2025 - RP- Recetas proprias D6 Aquisigio de bens de capital]  29/10/2025| 10.947,00) 0,00} 0,00 000f 000 000 (lml 0,00
TPO02/0002025/6 9714000-2{ 501290567 397 48200 16092028 0,00 0213 31122005 | 31122025 - RP- Recetas propnas D2 Aquisigio de bens e servigos|  29/10/2025 4785317 389.05) 0,00 000f 000, 0 0oof  0.00)
TPO02/000/2025/7 71000000-8] 501217649 450 2447700 151072025 20.000.00 1990000 13/11/2025 | 13/11/2025 « - RP- Recettas proprias D6 Aquisigio de bens de capital]  10/12/2025] 2447700} 0.00 0,00 0001  000] O 0.00) O_Cl)[
TPOO4/000/2025/2 2620009  S13813144 0-481-616 15006000(  29/1072025 166.000,00 122000001 307122025 | 30/12/2025 - - RP - Receitas proprias D6 Aquisigio de bens de capttal]  10/12/2025 150.060, 0,00 0,00 000]  000f 000p 000 0.0
TPOI2/00020242 2000006 501768254 18 3062700(  25/03/2024 T4 00,00 7470000 3112206 | 31122026 - - RP - Recettas propnas D2 Aquisigao de bens e servigos|  05/04/2024 30.627.00 0,00 30627,00( 30627000 000f 000] 000 0.0
TPO12/0002025/1 BI000-5 181808889 5T 4832146 26/022025 38.500.00 3850000f 31122025 | 31127205 - - RP- Recettas proprias n Aquisicdo de bens e servigos| 03/03/2025 4750003 8218 0,00 000f 000 000f 000] 000
TPO12/000'202512 434540004 506155218 3% 168.50000{  04/09/2025 168.500,00 16850000 15/122025 | 15/12/2025 - RP- Recettas proprias D6 Aquisigio de bens de captal]  10/11/2025) 168.500,00 0,00} 0,00 000f  000f 000f 000] 0.0
TPO12/000/2025/3 45261420-4| 501628444 399550 89.462.36|  16/09/2025 90.000.00 8946255 25122025 | 25/122025 - RP - Recettas propnas D6 Aquisigdo de bens de capttal]  10/11/2025) 89.462.56| 0,00 0,00 000 000 000f O 0,00
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GHATUR Enatur - Empresa Nacional de Turismo, S.A.

DORS.9.2 - Mapa das Dividas por antiguidade de saldos
a) A Entidade ndo tem, a data de 31 de Dezembro de 2025 quaisquer valores de pagamentos em atraso,
sendo que os valores da coluna de Dividas Vincendas correspondem a valores de Dezembro de

2025, nomeadamente aos impostos relacionados com os vencimentos.

Euros
Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldos
Periodo de rwio da
e 2025 [periodo. |012 | Datareferinca. | 2025-12-31 | |osta |2025-12-31
Dados Entidade
Entidade: 500792933 Tpo to: 000
Plano Contas: SNC-AP Tigo Reporte: S3CP
Oivida vincenda ot g wenck Total dhida por natureza da despesa
Desaricio Passvo Wido/ongs . ey stso Widioflongo
Curto prazo prazo <% (90 - 180{ [180- 365 > 365 dias Curto prazo peato Soms
W 8 U] 2l Bl 1 ol JE: 23 0] (GETT [GECH Mol |
|Despesas Correntes 10.007.67 9.038.89' 0.00 968.78 0,00 000 0,00 0.00 0.00 10.007.67 0.00 10.007.67
Despesas com Pessoal 5.083.31 5.08331 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.083.31 0.00 5.083.31
Remuneragdes Certas @ Permanentes 5.083.31 5.08331 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.08331 0.00 5.08331
Abonos Variavess ou Eveatuars 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Seguranga Socal das quais: 3.520,00 3.520.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 352000/ 0.00 3.520,00
Encargos com a Saude 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0,00 000] 0.00 0.00
ADSE e outros da AP 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Outros setores fora da AP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuices de seguranca social 3.520.00 3.520.00 0.00 0.00 0.00 000/ 0.00 0.00 0.00 352000 0.00 3.520,00
cGA 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguranca Social: Regime Geral L 1-5_20_0; I 3.520.00 0.00 0.00 - 0;) R 70.001 0,00 D ON “70—.; i !.52020;) [ 0.00 3.520.00
Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000“ 0.00 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00 |
Aquisiclo de Bens e Servicos 1.404.36 435,58 0.00 968,78 0.00 000 0.00 0.00 0.00 IMLSS‘) 0.00 1.404 36 |
Juros e outros encargos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00 0,00 0.00 Qmi 0.00 0.00
Transferéncias Correntes. 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00' 000 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Administragdes Piblicas 0.00 000 0.00 0.00 0,00 0.00| 0.00 0.00 0.00 o.aoj 0.00 0.00
Outras Transferéncias correntes 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0,00, 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Subsidios 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0,00/ 0.00 0.00 0.00 0,00/ 0.00 0.00
Outras Despesas Correntes 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00/ 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Despesas de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AquisigBes de Bens de Capital 000 0.00 000 0.00 0.00) 000, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferéncias de Capital 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Administragdes Podlicas 0.00 0.00 000 0.00 0.00) o.oo: 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Outras Transferéncias de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000/ 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
AquisigBes de atwos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 000 ™) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reemboisos de passives financeiros 200 0.00 0,00 0.00 0.00 o‘oo'jA 0.00 0.00 0,00, 0.00 0.00 0.00
Outras Despesas de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 000/ 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma 10.007.67 9.038.89 0.00 968,78 0.00 0.00" 0.00 0.00 0.00 10.007.67 0.00 10.007.67
Lisboa, 12 de Marg¢o de 2026
O Contabilista O Diretor O Conselho de

Certificado Financeiro Adminjstraca
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A - Fundamentos do voto desfavoravel

| - Elvas

Neste momento n&o existe a Pousada de Elvas mas, apenas, o edificio onde
funcionou o estabelecimento Pousada de Santa Luzia, em Elvas, e tal acontece
porque o dito edificio foi devolvido a ENATUR ha mais de uma década.

Mesmo considerando a Recomendacdo da Assembleia da Republica, o facto de
nenhuma entidade, designadamente a ENATUR, ter diligenciado junto da Cessionaria
a hipotese de voltar a instalar uma Pousada no edificio aconselha que o Relatério ndo
indique a possibilidade de retoma do funcionamento de uma Pousada naquele local.

Il - Compensacédo a GPP relativa ao reembolso de financiamento - Serra da Estrela

A ENATUR reconheceu a GPP o direito a compensacdo de 5,8 anos quanto ao
reembolso de financiamento da Pousada da Serra da Estrela, a incluir no limite de 5
anos que considera estar previsto no CCE, condicionada a perda pela ENATUR do
processo judicial instaurado contra o Estado, porquanto em caso de vencimento
receberia a verba peticionada e nada teria a compensar a GPP quanto a tal matéria.

Por via disso, os Relatérios e Contas de 2021desta Empresa (paginas 5, 6 e 7), de
2022 (paginas 4, 5, 6 e 7) e de 2023 (paginas 6, 7 e 8) assim como o Relatério de
2024, numa versdo minimalista (pagina 16) referem-se ao assunto.

Neste contexto, a ENATUR enviou em 16 de Dezembro de 2021 uma carta 8 GPP a
confirmar que a compensagao seria incluida no maximo de 5 anos e que fora criado
um periodo de salvaguarda sobre a matéria, quando faltassem 18 meses para o termo
da vigéncia garantida do CCE. Como a vigéncia definitivamente atribuida ocorreria em
31 de Dezembro de 2026, o periodo de salvaguarda iniciou-se em 1 de Julho de 2025

Assim, os Relatérios da ENATUR anteriores a 2025 poderiam assumir o termo do CCE
em 31 de Dezembro de 2026 com possibilidade da sua extensao até 31 de Dezembro
de 2028 mas vigorando o periodo de salvaguarda em 1 de Julho de 2025, em Marco
de 2026 ja nao é possivel dizer que o contrato termina em 31 de Dezembro de 2026.

Deste modo, o Relatorio de 2025 faz o contrario do que devia: ndo refere nada sobre o
reembolso, 0 processo em Tribunal, o direito reconhecido a Cessionaria e o periodo de
salvaguarda e refere expressamente que o CCE termina em 31 de Dezembro de 2026.

B - Concluséo

Consequentemente, porque, por um lado, o documento ndo adopta as solucdes
constantes dos textos anteriores e ndo observa os direitos que a ENATUR ja
reconheceu a Cessionaria e, por outro, indica uma data de cessagao do contrato que
nao esta correcta, considero dever votar contra o Relatério do Exercicio de 2025.
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Certificacao Legal de Contas

Exercicio de 2025



Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
www.bdo.pt 1069-211 Lisboa

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da ENATUR - Empresa Nacional de
Turismo, SA (adiante também designada por ENATUR ou Empresa), que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 65 543 561 euros e um total
de patrimonio liquido de 54 834 035 euros, incluindo um resultado liquido de

1 198 554 euros), a demonstracao dos resultados por natureza, a demonstragao das
alteragoes no patrimonio liquido, a demonstracao dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragoes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da ENATUR - Empresa
Nacional de Turismo, SA em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragoes Pablicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do coédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme referido no Relatorio de Gestao e no Anexo as Demonstracdes Financeiras,
relativamente a operagao da Pousada da Serra da Estrela, resumidamente: continuam as
questdes suscitadas em anos anteriores sobre o enquadramento da operagao no respetivo
programa de apoio, que deram lugar a suspensao dos pagamentos do respetivo
financiamento e aos esclarecimentos prestados e procedimentos adotados pela Empresa
junto das diversas entidades envolvidas; a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP
(AD&C) veio no final de 2016 a notificar a Empresa para a devolugao do incentivo recebido
de 7 059 881 euros, relativamente ao que a ENATUR se pronunciou fundamentadamente
demonstrando a legalidade do contrato e o enquadramento da operagao no Programa; a
Empresa, nao concordando com esta posicao, apresentou no Tribunal competente uma agao

BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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de impugnagao, estando os processos a decorrer os seus tramites legais, ndo existindo até a
data qualquer desfecho sobre os procedimentos judiciais, com excecao da transferéncia da
competéncia para o Juizo Administrativo Comum; para acautelar eventual processo de
execucao a ENATUR devolveu a AD&C 2 254 000 euros em 2018 e o remanescente de

4 805 881 euros acrescidos de juros de mora em 2019, tendo em 2018 desreconhecido das
contas os subsidios contratados e a reversao dos subsidios que foram destinados em
exercicios anteriores a compensar a respetiva depreciacao dos bens subsidiados. Face as
circunstancias, o subsidio esta tratado como um Ativo Contingente, divulgado na nota 15.2 e
na nota 23.7 h) do Anexo.

A nossa opiniao nao é modificada em relagdo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragdes financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administracoes Publicas;

(ii) elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

(iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorcao material devido a
fraude ou erro;

(iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguran¢a mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢cao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisoes econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(Vi)

nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao
controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢ées nao sejam adequadas,
modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragoes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

comunicamos com o0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatorio de gestao com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditamos as demonstragoes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracao do desempenho orcamental, a demonstracao da execucao orcamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 5 168 817 euros), a
demonstragao da execucgao orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicdes de 3 924 760 euros) e a demonstragao de execucdo do plano plurianual
de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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0 Orgéo de gestao é responsavel pela preparacao e aprovacao das demonstracoes
or¢amentais no &mbito da prestagao de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagao e relato previstos
na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Or¢camental, do
Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administragdes Pablicas.

Em nossa opinido, as demonstracoes orcamentais anexas estao preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragdes Publicas.

Sobre o relatoério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto a matéria referida no
paragrafo seguinte, somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com
as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras e demonstragdes orgamentais auditadas, nao tendo sido
identificadas incorre¢6es materiais.

O Relatério de Gestao nao inclui as divulgacdes previstas na NCP 27 - Contabilidade de
Gestao e a Empresa nao divulgou as razoes para esta insuficiéncia.

Lisboa, 30 de marco de 2026 .

g@dﬂ %E% (L/Q%

Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério
(ROC n°® 995, inscrita na CMVM sob o n° 20160610)
em representacao de BDO & Associados - SROC






